
)w{{YwLC¢ нлнн 
CǊƛǾƛƭƭƛƎŎŜƴǘŜǊ [ŀƴƎŜƭŀƴŘ  



 

н 

±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ CǊƛǾƛƭƭƛƎŎŜƴǘŜǊ  
[ŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ňǊǎǎƪǊƛƊ нлнн  

M ÓÙġġÙ ÉĖĚĚ÷Ėíæġ ÷ÀĀ Óĥ úËĚÙ Ćÿ ÓÙ ÌÙçíıÙĀëÙˡ
ÓÙĖˋ À÷ġíıíġÙġÙĖ Ćç íĀÓĚÀġĚÙĖˋ ĚĆÿ ëÀĖ ġÙçĀÙġ
EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ í ʶʴʶʶː 

EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ ĀËĖÿÙĖ Ěíç ÙĀ ÿíúÙˡ
ēËú- ĀÙÿúíç ʵʴ ÉĖĚ öĥÌíúËĥÿˋ ĚĆÿ ıí ÷ÀĀ æÙöĖÙ í
ÿÀö ʶʴʶʷː ġ ÎÙĀġÙĖÙġ ÙæġÙĖëÉĀÓÙĀ ÙĖ ÌúÙıÙġ
ĖĆÓæËĚġÙġ Ćç ëÀĖ æÉÙġ ÙĀ ēúÀÓĚ í æúÙĖÙ Ćç æúÙĖÙ
úÀĀçÙúËĀÓÙĖÙĚ ÌÙıíÓĚġëÙÓ ÷ÀĀ ġĴÓÙúíçġ æĆĖĀÙÿˡ
ÿÙĚ ēÉ ÓÙĀ ÓÀçúíçÙ À÷ġíıíġÙġ í ëĥĚÙġː ʶʴʶʶ ëÀĖ
ĚÀġ ĖÙ÷ĆĖÓ í æĆĖëĆúÓ ġíú úĆ÷ÀúÙÌĆĆ÷íĀçÙĖˋ Ćç ıí
ÿÙÓÀĖÌÙöÓÙĖÙ ÷ÀĀ ÿËĖ÷Ùˋ Àġ æúÙĖÙ ÌÙĀĴġġÙĖ ıĆˡ
ĖÙĚ ġíúÌĥÓː fçĚÉ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙġ ÿÙÓ ÷ĆÿÿĥĀÙĀ
ÙĖ ÌúÙıÙġ ĚġĴĖ÷Ùġ ĆıÙĖ ÉĖÙĀÙˋ Ćç ĚËĖúíçġ ÙĖ ÌĖĆˡ
ÌĴçĀíĀç ÷ĆÿÿÙġ ēÉ ÓÀçĚĆĖÓÙĀÙĀˋ ĚĆÿ ÙĀ æËúˡ
úÙĚ ĚÀç ëıĆĖ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ēÉ ġıËĖĚ í ëļö çĖÀÓ
çíıÙĖ ÿÙĀíĀç æĆĖ ÀúúÙ ēÀĖġÙĖː 

zÙúıĆÿ À÷ġíıíġÙġĚĀíıÙÀĥÙġ ÙĖ ëļöġ í EĖíıíúúíçÎÙĀˡ
ġÙĖÙġˋ ĚÉ ÷ÀĀ ıí í÷÷Ù ëıíúÙ ēÉ úÀĥĖÌËĖĖÙĀÙˋ ĀÉĖ
ÓÙġ ÷ĆÿÿÙĖ ġíú ĚĴĀúíçëÙÓː 2Ùġ ÙĖ ÙĀ Ùıíçġ À÷ġĥÙú
ĆēçÀıÙ æĆĖ ĚÉıÙú EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ĚĆÿ æĆĖ úĆ÷Àˡ
úÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖˋ Àġ çļĖÙ ĆĚ ĚĴĀúíçÙ Ćç ĖË÷÷Ù ĥÓ ġíú
ĀĴÙ æĖíıíúúíçÙˋ ÿÙÓúÙÿÿÙĖ Ćç ÌĖĥçÙĖÙˋ ëıíĚ ÿÀĀ
ıíú ëĆúÓÙ úíı í æĆĖÙĀíĀçÙĀː fç í ĚËĖúíç çĖÀÓ ëıíĚ
ÿÀĀ ıíú ĀÉ ÓÙ ÿÙĀĀÙĚ÷ÙĖˋ ĚĆÿ ÙĖ úËĀçĚġ ıË÷
æĖÀ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙġː M ʶʴʶʶ ëÀĖ ıí ĚļĚÀġ ĀĴÙ íĀíġíÀˡ
ġíıÙĖˋ ÿÙÓ ÓÙġ ÿÉú Àġ Ě÷ÀÌÙ ļçÙġ ĚĴĀúíçëÙÓ æĆĖ
ıĆĖÙĚ ÿÙÓúÙÿĚæĆĖÙĀíĀçÙĖ- ÌúːÀː (ÌÙĀġ KĥĚ Ćç
EĖíıíúúíçġÙúġÙġ ēÉ ¿ëÀıĚÿÀĖ÷ÙÓÙġː MĀíġíÀġíıÙĖ ĚĆÿ
Óĥ ÷ÀĀ úËĚÙ Ćÿ ēÉ ÓÙ ĀËĚġÙ ĚíÓÙĖˋ Ćç ĚĆÿ ıí
ıíú ÌĴççÙ ĆıÙĀēÉ ÓÙ ĀËĚġÙ ÉĖ æĖÙÿː 

 

 

ġ ĖË÷÷Ù ĥÓ ġíú ÿÙĀĀÙĚ÷ÙĖ ĚĆÿ ĚġÉĖ ĥļĀĚ÷Ùġ
ĥÓÙĀæĆĖ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙġˋ ëÀĖ ĆçĚÉ ıËĖÙġ ēÉ ÓÀçĚˡ
ĆĖÓÙĀÙĀ í ıĆĖÙĚ ÀĖÌÙöÓÙ Ćç ĥÓıí÷úíĀç Àæ zÙĀíĆĖˡ
-ÙĀġĖÀúÙĀː ¢íúÌĥÓÓÙġˋ ĚĆÿ ÙĖ ÙĀ ÓÙú Àæ ıĆĖÙĚ
²8Z¦¶-ĚġļġġÙÓÙ ēĖĆöÙ÷ġˋ ÙĖ í ʶʴʶʶ ÌúÙıÙġ çĆÓġ
æĆĖÀĀ÷ĖÙġ Ćç ÓĖíıÙĚ Àæ ÙĀ ëÉĀÓæĥúÓ æĖíıíúúíçÙˋ
ĚĆÿ ÌĖËĀÓÙĖ æĆĖ Àġ ëöËúēÙ Ćç ıÙöúÙÓÙ ĚÙĀíĆĖÙĖˋ
ÓÙĖ ļĀĚ÷ÙĖ ÿÙĖÙ À÷ġíıíġÙġ Ćç æúÙĖÙ ÌÙ÷ÙĀÓġĚ÷Àˡ
ÌÙĖ í ÓÙĖÙĚ ġíúıËĖÙúĚÙː 

WĆĖġ ĚÀçġ ëÀĖ ʶʴʶʶ ıËĖÙġ Ùġ çĆÓġ ÉĖ æĆĖ EĖíıíúˡ
úíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ ÿÙÓ ÿÀĀçÙ À÷ġíıíġÙġÙĖˋ çĆˡ
ÓÙ ĚÀÿÀĖÌÙöÓĚĖÙúÀġíĆĀÙĖ Ćç ĀĴÙ ÿÙÓúÙÿĚæĆĖˡ
ÙĀíĀçÙĖː 8ġ ëÙúġ ĚËĖúíçġ ĀĴġ ÿÙÓúÙÿ ëÀĖ ıí æÉÙġ í
ÉĖˋ ëıĆĖ ÓÙĖ ÌúÙı ĚġíæġÙġ ÙĀ ıÙĀĀÙæĆĖÙĀíĀç ġíú
EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġː úúÙĖÙÓÙ í ÀĥçĥĚġ ÷ĥĀĀÙ ²ÙĀˡ
ĀÙæĆĖÙĀíĀçÙĀ çíıÙ Ùġ ÌíÓĖÀç ġíú EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ í
æĆĖÿ Àæ ÙĀ ĚēĆĀĚĆĖÙĖÙġ æúÀçĚġÀĀçː `ĥ ıÀöÙĖ
2ÀĀĀÙÌĖĆç æúĆġ ıÙÓ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ıÙÓ ĚËĖúíˡ
çÙ ÌÙçíıÙĀëÙÓÙĖ ġíú çúËÓÙ æĆĖ ĆĚ ÀúúÙː 

 

GĆÓ úËĚÙúĴĚġˋ 
`íĀÀ ĀÓÙĖĚÙĀˋ 2Àçúíç úÙÓÙĖ 

CǊƛǾƛƭƭƛƎŎŜƴǘŜǊ [ŀƴƎŜƭŀƴŘǎ  
ƪŜǊƴŜƻǇƎŀǾŜǊΥ  
 
ġ Ěí÷ĖÙ çĆÓÙ ıíú÷ÉĖ æĆĖ ÓÙĀ ÙĀ÷ÙúġÙ ÌĆĖçÙĖĚ

ÓÙúġÀçÙúĚÙ í ÿÙĀíĀçĚæĴúÓġ æĖíıíúúíçġ ÀĖÌÙöÓÙ Ćç
í ÿÙĀíĀçĚæĥúÓÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ 
 
ġ ĥĀÓÙĖĚġļġġÙ Ćç ĚġĴĖ÷Ù ÓÙ úĆ÷ÀúÙ æĆĖÙĀíĀˡ

çÙĖĚ ÀĖÌÙöÓÙ Ćç íĀíġíÀġíıÙĖ 
 
ġ ÌíÓĖÀçÙ ġíú Àġ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙúúÙÿ 

ÌĆĖçÙĖÙˋ æĆĖÙĀíĀçÙĖ Ćç ÷ĆÿÿĥĀÙ Ě÷Àú ıËĖÙ
úíçÙġíú Ćç ĀÙÿġ 

YǊŜŘƛǘŜǊƛƴƎ ŀŦ Ŧƻǘƻǎ ƛ ňǊǎǎƪǊƛƊŜǘΥ aŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƛ CǊƛǾƛƭƭƛƎπ
ŎŜƴǘŜǊŜǘΣ {ǄǊŜƴ IŜǎǘōŋƪΣ CƻǘƻƪƭǳōōŜƴ [ŀƴƎŜƭŀƴŘΣ Wŀƴ hǎπ
ƪŀǊ !ƴŘŜǊǎŜƴ ƻƎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƛ ƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊΦ 
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YŜǊƴŜȅŘŜƭǎŜǊ 
²í ëÀĖ ëÙĖ æĆĖĚļçġ Àġ ĚËġġÙ ġÀú ēÉ EĖíıíúúíçÎÙĀˡ
ġÙĖÙġĚ çĖĥĀÓúËççÙĀÓÙ ĆēçÀıÙˋ ĚĆÿ ÙĖ Àġ ĥĀˡ
ÓÙĖĚġļġġÙ Ćç ĥÓıí÷úÙ ÓÙġ úĆ÷ÀúÙ æĆĖÙĀíĀçĚúíı
Ćç ÓÙġ æĖíıíúúíçÙ ÙĀçÀçÙÿÙĀġː 

 

²í Ěí÷ĖÙĖ çĆÓÙ æÀÎíúíġÙġÙĖˋ ĚÉ ÓÙġ ÙĖ ĀÙÿġ æĆĖ
æĖíıíúúíçÙ Ćç æĆĖÙĀíĀçÙĖ Àġ çÙĀĀÙÿæļĖÙ À÷ġíıíˡ
ġÙġÙĖː M ʶʴʶʶ ÙĖ ÓÙĖˊ 

- EĆĖÙġÀçÙġʵʻʼúɹĆ÷ÀúÙÌĆĆ÷íĀçÙĖ í EĖíıíúúíçˡ
ÎÙĀġÙĖÙġː 

- M ÀúġÎÀː ʻʴæĆĖĚ÷ÙúúíçÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖˋ ÷úĥÌÌÙĖ
Ćç æĖíıíúúíçÙ À÷ġíıíġÙġÙĖ ëÀĖ ÌĆĆ÷Ùġ EĖíıíúúíçˡ
ÎÙĀġÙĖÙġĚ úĆ÷ÀúÙĖː 

- GĆÓġ̫ɹæĆĖÙĀíĀçÙĖ ëÀĖ ÌÙĀĴġġÙġ Ěíç Àæ ēĖíĀġ
ġíú æĆĖÙĀíĀçĚıÙĀúíçÙ ēĖíĚÙĖː 

 

²í ġíúÌĴÓÙĖ ıÙöúÙÓĀíĀç ġíú ÌĆĖçÙĖÙˋ ĚĆÿ ļĀĚ÷ÙĖ
Àġ ıËĖÙ ÙĀ ÓÙú Àæ æĆĖÙĀíĀçĚúíıÙġ ĚĆÿ æĖíıíúúíçˋ
ÌĖĥçÙĖ ÙúúÙĖ ÓÙúġÀçÙĖː M ʶʴʶʶ ëÀĖ ıí ıÙöúÙÓġˊ 

- ʵÌɻĆĖçÙĖÙ Ćÿ÷ĖíĀç æĖíıíúúíçġ ÀĖÌÙöÓÙ 

- ʹ ÌɹĆĖçÙĖÙ Ćÿ÷ĖíĀç ÿĥúíçëÙÓÙĖ æĆĖ ÓÙúġÀˡ
çÙúĚÙ ÙúúÙĖ ëöËúē Ćç ĚġļġġÙ í æĆĖÙĀíĀçĚġíúÌĥÓː 

²í ĚĴĀúíççļĖ ÿĥúíçëÙÓÙĖ íĀÓÙĀ æĆĖ æĆĖÙĀíĀçĚˡ
úíıÙġ Ćç ÓÙĀ æĖíıíúúíçÙ ıÙĖÓÙĀː M ʶʴʶʶ ëÀĖ ıíˊ 

- ¦ÓĚÙĀÓġʵĀʁĴëÙÓĚÌĖÙıÙˋ ēĆĚġÙġĥçÙĀġúíçÙ
ĆēĚúÀç ġíú ıĆĖÙĚ ÎÀːʺʴæɹļúçÙĖÙ ēÉ æÀÎÙÌĆĆ÷
Ćç æÀÎíúíġÙĖÙġʵĆ̋ÿġÀúÙĖ í ÓÙĀ úĆ÷ÀúÙ ēĖÙĚĚÙ
ÿÙÓ ëíĚġĆĖíÙĖ Ćç ĀĴëÙÓÙĖ æĖÀ æĆĖÙĀíĀçÙĖ Ćç
EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġː 
- M ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ EĆú÷ÙĆēúĴĚĀíĀçĚĥÓıÀúçÙġ
úļÌÙĀÓÙ ĆēÓÀġÙĖÙġEĆĖÙĀíĀçĚıÙöıíĚÙĖÙĀˋ ĚĆÿ
íĀÓÙëĆúÓÙĖ íĀæĆ Ćÿ ĆıÙĖʵʷæɹĆĖÙĀíĀçÙĖː 

- ¦ÓçíıÙġ Ćç ëĥĚĚġÀĀÓĚĆÿÓÙúġ ÷ÀġÀúĆçÙġ
²˩Ùú÷ĆÿÿÙĀ ġíú æĖíıíúúíçÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖ Ćç æËúˡ
úÙĚĚ÷ÀÌÙĖ˞zĴÓúÀĀçÙúÀĀÓí˩y ʴʴÙɹ÷ĚÙÿēúÀˡ
ĖÙĖ í ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ æĖíıíúúíçÙ í ĚĴÓː 
- ĖĖÀĀçÙĖÙġ Ćç ÌÙÿÀĀÓÙġE˩ĖíıíúúíçġÙúġÙġē˩É
¿ëÀıĚÿÀĖ÷ÙÓÙġ ÿÙÓ ʵʷ úĆ÷ÀúÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖ 

²í ÀæëĆúÓÙĖ Ćç æÀÎíúíġÙĖÙĖ ÷ĥĖĚÙĖˋ ĲĆĖ÷ĚëĆēĚˋ
ĆēúËç Ćç ĀÙġıËĖ÷ĚÀĖĖÀĀçÙÿÙĀġÙĖ æĆĖ æĆĖˡ
ÙĀíĀçÙĖ Ćç æĖíıíúúíçÙː M ʶʴʶʶ ëÀĖ ıí æÀÎíúíġÙĖÙġ ́

÷̫ĥĖĚÙĖˋĆɻēúËçˋĲ̫ĆĖ÷ĚëĆēĚ ĆçĀ̒Ùġˡ
ıËĖ÷ĚÀĖĖÀĀçÙÿÙĀġÙĖː 

KÙĖ ÷ÀĀ ĀËıĀÙĚ ÷ĥĖĚÙĖĀÙE˩ËúúÙĚĚēíĚĀíĀç˞
ÿÙçÙġ ÿÙĖÙ ÙĀÓ ÿÀÓĆ˩ç˩EĆĖĚġÉ ÓíĀ ÿÉúˡ
çĖĥēēÙ Ćç æÉ ĚġĴĖ ēÉ æĆĖÙĀíĀçÙĀĚ ÷ĆÿÿĥĀíˡ
÷ÀġíĆĀ˩Ĳ̀ĆĖ÷ĚëĆē Ćÿ ËúÓĖÙ Ćç ÓÙúġÀçÙúĚÙ í
æĆĖÙĀíĀçĚúíı ĚÀÿġ ĀÙġıËĖ÷ĚÀĖĖÀĀçÙÿÙĀġÙĖĀÙ
K˩ÀıÙ÷ÀææÙĆ˩ç ıĆĖÙĚ ĚĆÿÿÙĖæÙĚġː 

 

CǊƛǾƛƭƭƛƎǘŜƭǘŜǘ Ǉň qƘŀǾǎƳŀǊƪŜŘŜǘΣ ƘǾƻǊ ŀƭƭŜ ƪǳƴƴŜ Ŧň  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƎ Ŝƴ ǎƴŀƪ ƻƳ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎƭƛǾ Ǉň [ŀƴƎŜƭŀƴŘ 

YǳǊǎǳǎ ƻƳ ƳňƭǊŜǧŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǳƴπ
ŘŜǊǾƛǎŜǊ ŦǊŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CǊƛǾƛƭƭƛƎǘ {ƻŎƛŀƭǘ !ǊōŜƧŘŜ 

)ōŜƴǘ Iǳǎ ƻƎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ōƭŜǾ ǾŜƭōŜǎǄƎǘ ƳŜŘ ƎƻŘǘ  

ммл ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ 



 

п 

YŜǊƴŜȅŘŜƭǎŜǊ  

 
²í ġíúÌĴÓÙĖ ĚēÀĖĖíĀç Ćç ĖÉÓçíıĀíĀç ıÙÓĖː æĆĖÙˡ
ĀíĀçĚÀĖÌÙöÓÙ ġíú æĆĖÙĀíĀçÙĖ Ćç æĖíıíúúíçÙ ĚÀÿġ
ıíÓÙĀ Ćÿ æĆĖÙĀíĀçĚúíıÙġ ġíú ÷ĆÿÿĥĀÙĀ Ćç 
ÀĀÓĖÙ À÷ġļĖÙĖˊ 

ʹ ĖyÉÓçíıĀíĀçĚĴÓÙúĚÙĖ ÌúːÀː Ćÿ÷ĖíĀç ĆēĚġÀĖġ
Àæ ĀĴÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖ˖À÷ġíıíġÙġÙĖˋ æĥĀÓĖÀíĚíĀçˋ
ıÙÓġËçġÙĖˋ -²v-ĀĥÿÿÙĖˋ 2íçíġÀúġ M2˕ ĖÙçĀˡ
Ě÷ÀÌˋ ĖÙçúÙĖ æĆĖ æĖíıíúúíçÙˋ ĖÙ÷ĖĥġġÙĖíĀç Àæ æĖíˡ
ıíúúíçÙˋ G2svˋ íĀæĆ Ćÿ æĆĖÙĀíĀçĚġíúÌĥÓ ÿÿː 

 

 

 

 

²í ÙġÀÌúÙĖÙĖ ĚÙúıëöËúēĚĆ˟ç ĀÙġıËĖ÷ĚçĖĥēˡ
ēÙĖ í ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ ÌĆĖçÙĖÙ Ćç ÀĀÓĖÙ À÷ˡ
ġļĖÙĖː 

M ʶʴʶʶ ëÀĖ ıí ıËĖÙġ ÙĀ ÓÙú Àæ ÙĀ ÿÉúĖÙġġÙġ
íĀÓĚÀġĚ Ćÿ÷ĖíĀç ĥÓıí÷úíĀç Àæ ĚĆĖççĖĥēēÙĖˋ
ĚĆÿ çÉĖ ēÉ ġıËĖĚ Àæ ʶʴ æĖíıíúúíçÎÙĀġĖÙĆ˟ç
ĚÙúıëöËúēĚĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀÙĖ úÀĀÓÙġ ĆıÙĖː M ʶʴʶʶ
ëÀĖ ÀĀĚÀġġÙ Ćç æĖíıíúúíçÙ ıËĖÙġ ēÉ ÷ĥĖĚĥĚˋ Ćç
ıí ĚÙĖ æĖÙÿ ġíú Àġ ÷ļĖÙ ĚĆĖççĖĥēēÙĖ í ʶʴʶʷː 

Mæġː ÷ĆĆĖÓíĀÙĖíĀç Àæ ĚÙúıëöËúē Ćç ĀÙġıËĖ÷Ěˡ
çĖĥēēÙĖˋ ÙĖ ÓÙĖ í ʶʴʶʶ ÌúÙıÙġ ÙġÀÌúÙĖÙġ ÚĀ ĀĴ
ĀÙġıËĖ÷ĚçĖĥēēÙ Ćç ıí ëÀĖ ēÉ ĆġġÙĀÓÙ ÉĖ ÷Ćˡ
ĆĖÓíĀÙĖÙġ EĆĖ÷ËúÙúĚÙĚÀæġÙĀÙĖ æĆĖ ÓÙÿÙĀĚˡ
ĖÀÿġÙ Ćç ēÉĖļĖÙĀÓÙˋ ĚĆÿ ĆçĚÉ ëÀĖ ıËĖÙġ ÙĀ
æËúúÙĚ ġĥĖ ġíú _ÙÓíÎíĀëÀıÙĖĀÙː 

̝ʸÌ́ĆĖçÙĖÙ ëÀĖ ÓÙúġÀçÙġ í EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġĚ
ĚÙúıëöËúēĚçĖĥēēÙĖ Ćç ĀÙġıËĖ÷ í ÉĖÙġĚ úļÌː 

 

fĖçÀĀíĚÙĖíĀç 

EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ÙĖ ÙĀ ĚÙúıĚġËĀÓíç æĆĖÙĀíĀç Ćç
ÙĖ í÷÷Ù ĆĖçÀĀíĚÀġĆĖíĚ÷ æĆĖÌĥĀÓÙġ ÿÙÓ ZÀĀçÙˡ
úÀĀÓ WĆÿÿĥĀÙː 

EĆĖÙĀíĀçÙĀ ÌúÙı ĆēĖÙġġÙġ í ʶʴʵʷː ¿ıÙĖĚġÙ ÿĴĀˡ
ÓíçëÙÓ ÙĖ çÙĀÙĖÀúæĆĖĚÀÿúíĀçÙĀˋ ëıĆĖ ÌÙĚġĴĖÙúˡ
ĚÙĀ ıËúçÙĚː 

_ÙÓúÙÿÿÙĖĀÙ ĥÓçļĖÙĚ Àæ æĖíıíúúíçÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖˋ
ēĖĆöÙ÷ġÙĖˋ ĀÙġıËĖ÷ Ćç çĖĥēēÙĖː 

EĆĖÙĀíĀçÙĀ ÙĖ ÿÙÓúÙÿ Àæ ÓÙĀ úÀĀÓĚÓË÷÷ÙĀÓÙ
ēÀĖÀēúĴĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀ ˜EĖízÙ˝ æĆĖ EĖíıíúúíçÎÙĀġĖÙ
Ćç zÙúıëöËúē í 2ÀĀÿÀĖ÷ː 

 

 

EíĀÀĀĚíÙĖíĀç ʶʴʶʶ 

2ĖíæġĚġíúĚ÷ĥÓz̀ĆÎíÀúĚġĴĖÙúĚÙĀ ʷʹʴːʴʴʴ ÷Ėː 
2ĖíæġĚġíúĚ÷ĥÓˋ ZÀĀçÙúÀĀÓ WĆÿÿĥĀÙˊ ʷʹʴːʴʴʴ ÷Ė 

¦ÓĆıÙĖ ÓÙġ ÉĖúíçÙ ÓĖíæġĚġíúĚ÷ĥÓ æíĀÀĀĚíÙĖÙĚ EĖíˡ
ıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ Àæ ÷ĆĀġíĀçÙĀġÙĖ ĆçēĖĆˡ
öÙ÷ġÿíÓúÙĖ æĖÀ ĆææÙĀġúíçÙ ēĥúöÙĖ ĚÀÿġ æĆĀÓĚÿíÓˡ
úÙĖ æĖÀ ēĖíıÀġÙ æĆĀÓÙː M ʶʴʶʶ ëÀĖ ıí ÿĆÓġÀçÙġ
ÿíÓúÙĖ æĖÀˊ 

¶ s¦E-ēĥúöÙĀ ˜zĆÎíÀúĚġĴĖÙúĚÙĀ˝ 
¶ ²8Z¦¶ EĆĀÓÙĀ 
¶ GĖĆĚĚÙĖÙĖ KːEː KÀĀĚÙĀĚ EĆĀÓ 
¶ ¢v·GEĆĀÓÙĀ ˜æËúúÙĚ ēĖĆöÙ÷ġ ÿː EĖízÙ˝ 
 

¢À÷ ġíú ÀúúÙ æĆĀÓÙ æĆĖ ÓÙĖÙĚ ÌíÓĖÀçː 

IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƪŀƴ ƘƧŋƭǇŜ ŋƭŘǊŜΣ ǎƻƳ ǄƴǎƪŜǊ ƳŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭǘ ǎŀƳπ
ǾŋǊ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ŘŜǊŜǎ ǝƭǾŋǊŜƭǎŜΚ 5Ŝǘ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ŀǊōŜƧŘŜŘŜ 
ŦŀƎǇŜǊǎƻƴŜǊ ŦǊŀ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƻƎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƳŜŘ Ǉň Ŝƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǳƴŘŜǊ ǾƻǊŜǎ ±ŜƭǳȄ-ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

[ƛǎōŜǘΣ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ƎǊǳǇǇŜƭŜŘŜǊ ƛ {ŜƭǾƘƧŋƭǇΣ ƘŀǊ ƛ нлнн ǾŋǊŜǘ 
Ǉň ƪǳǊǎǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜǘ ŀŦ 5Ŝǘ bŀǝƻƴŀƭŜ {ƻǊƎŎŜƴǘŜǊ ƻƳπ
ƪǊƛƴƎ ƭŜŘŜƭǎŜ ŀŦ ǎƻǊƎƎǊǳǇǇŜǊΦ 



 

р 

bȅŜ ǎȅƴƭƛƎƘŜŘǎǝƭǘŀƎ ƛ нлнн 

ġ ĚĴĀúíççļĖÙ ÓÙġ úĆ÷ÀúÙ æĆĖÙĀíĀçĚúíı ëÀĖ Ćçˡ
ĚÉ í ʶʴʶʶ ıËĖÙġ ÙĀ ÷ÙĖĀÙĆēçÀıÙ æĆĖ EĖíıíúúíçˡ
ÎÙĀġÙĖÙġː 2Ùġ æĆĖçÀĀçÙ ÉĖ ÌļÓ ēÉ ĀĴÙ íĀíġíÀġíˡ
ıÙĖˋ ĚĆÿ ÷ĥĀĀÙ ÌíÓĖÀçÙ ġíú Àġ æúÙĖÙ æí÷ ļöÙ ēÉ
ÓÙ ÿÀĀçÙ ÿĥúíçëÙÓÙĖˋ ÓÙĖ æíĀÓÙĚ í ÓÙġ úĆ÷ÀúÙ
æĆĖÙĀíĀçĚúíıː 

EĖíıíúúíçġÙúġÙġ ēÉ ¿ëÀıĚÿÀĖ÷ÙÓÙġ 

EĖÀ ÿÀö ġíú ĚÙēġÙÿÌÙĖ ĖĴ÷÷ÙÓÙ ıí íĀÓ ēÉ
¿ëÀıĚÿÀĖ÷ÙÓÙġ ÿÙÓE˩ĖíıíúúíçġÙúġÙġ˩ː ʵʷúĆ÷ÀúÙ
æĆĖÙĀíĀçÙĖ ÌÙÿÀĀÓÙÓÙ ĚÀÿÿÙĀ ÿÙÓ EĖíıíúˡ
úíçÎÙĀġÙĖÙġĚ ÌÙĚġĴĖÙúĚÙ ġÙúġÙġ ëÙĀĆıÙĖ ĚËĚĆˡ
ĀÙĀˋ Ćç ÓÙúġÙ ĥÓ Àæ ÌĖĆÎëĥĖÙĖˋ ÷ÀææÙ Ćç ġĆç ÙĀ
ĚĀÀ÷ ÿÙÓ ÀúúÙ íĀġÙĖÙĚĚÙĖÙÓÙː 

(ÌÙĀġ KĥĚ Ćç zĆÿÿÙĖæÙĚġ 

M ÉĖ ıÀúçġÙ ıí Àġ ĥÓıíÓÙ ıĆĖÙĚ ĚĆÿÿÙĖæÙĚġ ġíú
ÀĖĖÀĀçÙÿÙĀġÙġˊ(˩ÌÙĀġ KĥĚ í EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ
ZÀĀçÙúÀĀÓ˩Ó̀À ÓÙĖ ĚġÀÓíç ÙĖ ÿÀĀçÙ úÀĀçÙˡ
úËĀÓÙĖÙˋ ĚĆÿ í÷÷Ù ÷ÙĀÓÙĖ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġː 

EĆĖÿÉúÙġ ÿÙÓ ÀĖĖÀĀçÙÿÙĀġÙġ ıÀĖ Àġ ıíĚÙ
ëıíú÷Ù ÿĥúíçëÙÓÙĖ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ
ĖĥÿÿÙĖ Ćç Àġ íĀıíġÙĖÙ ÀúúÙ íĀÓ í ÓÙ æĖíıíúúíçÙ
æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ Ćç æĆĖÙĀíĀçÙĖ ÿÀĀ ÷ÀĀ ÿļÓÙ í
ëĥĚÙġː 

zÀÿġíÓíç ıÀĖ ÓÙġ ÿĥúíçġ æĆĖ ÿÙÓúÙÿĚæĆĖÙĀíĀˡ
çÙĖĀÙ Àġ æÉ ÿÙĖÙ ıíÓÙĀ Ćÿ ëíĀÀĀÓÙĀĚ À÷ġíıíˡ
ġÙġÙĖ Ćç Ě÷ÀÌÙ ĀÙġıËĖ÷ ēÉ ġıËĖĚː 

²í ĚúĥġġÙÓÙ ÓÀçÙĀ Àæ ÿÙÓ æËúúÙĚĚēíĚĀíĀç ēÉ
ēúËĀÙĀ ıÙÓ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġˋ ëıĆĖ ıí ġËĀÓġÙ
Ćē í çĖíúúÙĀː ĖĖÀĀçÙÿÙĀġÙġ ÌúÙı ÙĀ ĚġĆĖ ĚĥÎˡ
ÎÙĚ ÿÙÓ çĆÓġ ʵʵʴ ĚēíĚÙĀÓÙ çËĚġÙĖː 

 

ZíúúÙ æíúÿ Ćÿ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ 
M ʶʴʶʶ æí÷ ıí ēĖĆÓĥÎÙĖÙġ ÙĀ úíúúÙ æíúÿ Ćÿ EĖíıíúˡ
úíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓː EíúÿÙĀ ÙĖ úÀıÙġ Àæ æĖíıíúˡ
úíçˋ GĥĀĀÀĖ +úÀĚÎë÷Ùˋ Ćç ÷ÀĀ ĚÙĚ ıíÀ úíĀ÷ ēÉ
ıĆĖÙĚ ëöÙÿÿÙĚíÓÙˊ 
æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖúÀĀçÙúÀĀÓːÓ÷˖Ćÿ-ĆĚ 



 

с 

CǊƛǾƛƭƭƛƎ CǊŜŘŀƎ - CŋƭƭŜǎ CǊŜƳǝŘ [ƻƪŀƭǘ  

zÀÿÿÙĀ ÿÙÓ EĆú÷ÙĆēúĴĚĀíĀçĚĥÓıÀúçÙġ ĚġĆÓ
ıí í EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ÌÀç Ùġ ëÙúġ ĀĴġ ÷ĆĀÎÙēġ
ēÉ EĖíıíúúíç EĖÙÓÀçː KÙĖ ēĖļıÙÓÙ ıí ÷ĖËæġÙĖ
ÿÙÓ Ùġæ˩ĆĖÙĀíĀçĚúļÌ˩ë̀ıĆĖ ÀúúÙˋ ĚĆÿ ëÀıÓÙ
úĴĚġˋ ÷ĥĀĀÙ æļúçÙ ÙĀ ĖĥġÙ ĖĥĀÓġ í vĥÓ÷ļÌíĀç
Ćç ēÉ æÙÿ úĆ÷ÀġíĆĀÙĖ æÉ ÙĀ ĚÿÀçĚēĖļıÙ ēÉ
æĆĖĚ÷ÙúúíçÙ æĆĖÙĀíĀçĚÀ÷ġíıíġÙġÙĖː KÙĀĚíçġÙĀ
ıÀĖ Àġ úÀÓÙ æĆú÷ ÷ĆÿÿÙ ëÙúġ ġËġ ēÉ æĆĖˡ
ÙĀíĀçĚúíıÙġ- ÌÉÓÙ ÓÙ À÷ġíıíġÙġÙĖˋ ÿÀĀ ÷ÀĀ
ÌúíıÙ ÙĀ ÓÙú Àæ Ćç ÓÙ æĖíıíúúíçÙ ĚĆÿ ĚġÉĖ ÌÀçː 

ʽ æĆĖÙĀíĀçÙĖ æĆĖÓÙúġÙ Ěíç ēÉ ʹ ēĆĚġÙĖˋ Ćç ëÀıˡ
ÓÙ ÙĀ úíúúÙ ĥÓæĆĖÓĖíĀç ÷úÀĖ ġíú ÓÙúġÀçÙĖĀÙː 2ÙĖ
ÌúÙı ÌúːÀː ĚÿÀçġ ēÉ ĥĖġÙĖ æĖÀ _ÙÓíÎíĀëÀıÙĖĀÙ í
¢ĖÀĀÙ÷ËĖˋ ĖíĚġÙġ Ě÷ĥÿæíÓĥĚÙĖ ÿÙÓ zēÙöÓÙĖĀÙ
í vĥÓ÷ļÌíĀç Ćç ÿÙÓúÙÿÿÙĖĀÙ Àæ EĆġĆ÷úĥÌ
EĆġĆZÀĀçÙúÀĀÓ ġíúÌļÓ Àġ ġÀçÙ ēĆĖġĖËġæĆġĆĚː 

fçĚÉ ZÀĀçÙúÀĀÓĚ +íÀıúÙĖæĆĖÙĀíĀçˋ `ÀġġÙĖÀıˡ
ĀÙĀÙ ZÀĀçÙúÀĀÓˋ zēĆĖġĚæíĚ÷ÙĖÙĀ ZÀĀçÙúÀĀÓˋ
zÙĀíĆĖ-ÙĀġĖÀúÙĀˋ vļÓÙ WĆĖĚ ZÀĀçÙúÀĀÓ Ćç
*úÓĖÙ zÀçÙĀ ZÀĀçÙúÀĀÓ ëÀıÓÙ ĚöĆıÙ ĥÓæĆĖˡ
ÓĖíĀçÙĖ ÷úÀĖː 

 

CǊƛǾƛƭƭƛƎƘŜŘŜƴǎ tǊƛǎ 
¢ĖÀÓíġíĆĀÙĀ ġĖĆ ÌúÙı EĖíıíúúíçëÙÓÙĀĚ sĖíĚˋ ĚĆÿ
çíıÙĚ Àæ ZÀĀçÙúÀĀÓ WĆÿÿĥĀÙ æĆĖ ÙĀ ĚËĖúíç
íĀÓĚÀġĚ ēÉ ÓÙġ æĖíıíúúíçÙˋ ĚĆÎíÀúÙ ĆÿĖÉÓÙˋ ĥÓˡ
ÓÙúġ ēÉ EĖíıíúúíç EĖÙÓÀçΦ 

 

(ĖÙġĚ ÿĆÓġÀçÙĖ Àæ ēĖíĚÙĀ ÌúÙı Zíúúí WĖíĚġÙĀˡ
ĚÙĀː Zíúúí ıÀĖ íĀÓĚġíúúÙġ æĆĖ Ěíġ ÿÀĀçÙÉĖíçÙ ÀĖˡ
ÌÙöÓÙ Ćç ĚġĆĖÙ ÙĀçÀçÙÿÙĀġ í vĥÓ÷ļÌíĀç sÙĀˡ
ĚíĆĀíĚġæĆĖÙĀíĀç Ćç `ÀġġÙĖÀıĀÙĀÙ ZÀĀçÙúÀĀÓː 

2Ù ļıĖíçÙ ĀĆÿíĀÙĖÙÓÙ ıÀĖ ZĆĀÙ WíĖġÿÀĀĀ
EĖÙÓĖí÷ĚÙĀ æĆĖ Ěíġ ÀĖÌÙöÓÙ í WĖËæġÙĀĚ +Ùˡ
÷ËÿēÙúĚÙ ZÀĀçÙúÀĀÓˋ ëıĆĖ ëĥĀ çÙĀĀÙÿ æúÙĖÙ
ÉĖ ëÀĖ çöĆĖġ ÙĀ ĚġĆĖ íĀÓĚÀġĚ íæÿː ZĴĚÙĖļÓ ZļĖˡ
ÓÀç Ćç ĆçĚÉ ĚÀġ æĆ÷ĥĚ ēÉ ĚÙĀæļúçÙĖː fç GĆÀĖ
¢ÙĖ- ÓÀÿçÙĀˋ ÓÙĖ ĚĆÿ æĖíıíúúíç í vļÓÙ WĆĖĚ
ZÀĀçÙúÀĀÓˋ ëÀĖ ĴÓÙġ ÙĀ ÿËĖ÷ÌÀĖ æĖíıíúúíç íĀÓˡ
ĚÀġĚ íæÿː ÿĆÓġÀçÙúĚÙĀ Àæ ¦÷ĖÀíĀĚ÷Ù æúĴçġĀíĀˡ
çÙ ēÉ ZÀĀçÙúÀĀÓː CǊŀ ǾŜƴǎǘǊŜΤ [ƻƴŜ YƛǊǘƳŀƴƴ CǊŜŘŜǊƛƪǎŜƴΣ [ƛƭƭƛ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƻƎ  

DƻŀǊ ¢ŜǊ-!ŘŀƳƎŜƴ 



 

т 

{ŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ōǊƻōȅƎƴƛƴƎ 

zÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ ÀĀÓĖÙ À÷ġļĖÙĖ ˜í Ćç ĥÓÙĀ æĆĖ
æĆĖÙĀíĀçĚúíıÙġ˝ ÙĖ ÌÉÓÙ Ùġ ÿíÓÓÙú Ćç Ùġ ÿÉú í
æĆĖëĆúÓ ġíú ıĆĖÙĚ çĖĥĀÓúËççÙĀÓÙ ĆēçÀıÙ ĚĆÿ
úĆ÷Àúġ æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖː 

8Ā ĚġĆĖ ÓÙú Àæ ĚÀÿÀĖÌÙöÓĚĖÙúÀġíĆĀÙĖĀÙ Ćÿˡ
ëÀĀÓúÙĖ ÌĖĆÌĴçĀíĀçˋ ëıĆĖ æĆĖÿÉúÙġ ÙĖ Àġ Ě÷Àˡ
ÌÙ ÙĀ ÌĖĆ- ÙúúÙĖ ļçÙġ ġíúçËĀçÙúíçëÙÓ- æĆĖ
ÀúúÙ ÿÙĀĀÙĚ÷ÙĖ ġíú ÓÙ ÿĥúíçëÙÓÙĖ Ćç æËúúÙĚˡ
Ě÷ÀÌÙĖˋ ĚĆÿ ÓÙĀ æĖíıíúúíçÙ ıÙĖÓÙĀ ÌĴÓÙĖ ēÉː 

 

²í ÷ÀĀ í ʶʴʶʶ æĖÙÿëËıÙ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙĖ ÿÙÓˊ 

ZĆ÷ÀúÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖˊ 

- ¦ÓÀĖÌÙöÓÙúĚÙ Ćç ÓíĚġĖíÌĥÙĖíĀç Àæ ÷ÀġÀúĆçÙġ
²˩Ùú÷ĆÿÿÙĀ ġíú EĖíıíúúíçÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖ Ćç æËúˡ
úÙĚĚ÷ÀÌÙĖ˞zĴÓúÀĀçÙúÀĀÓ˩̃ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ
úĆ÷ÀúÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖ ēÉ zĴÓúÀĀçÙúÀĀÓ˝ 

- VĥúÙÀæġÙĀ í EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ˜ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ
ÿÙÓ vļÓÙ WĆĖĚˋ *úÓĖÙĚÀçÙĀˋ vĥÓ÷ļÌíĀç
sÙĀĚíĆĀíĚġæĆĖÙĀíĀçˋ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġĚ ²ÙĀĀÙĖ
Ćç zÙĀíĆĖ-ÙĀġĖÀúÙĀ˝ 

- KÀıÙ÷ÀææÙ í ¢ĖÀĀÙ÷ËĖ ˜_ÙÓíÎíĀëÀıÙĖĀÙˋ +íˡ
ÀıúÙĖæĆĖÙĀíĀçÙĀ Ćç +ĆçÌĴúÀĀÓ ZÀĀçÙúÀĀÓ˝ 

- _ĥĚí÷÷ÀææÙ í EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ˜úĆ÷ÀúÙ ÷ĆĖ˝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZÀĀçÙúÀĀÓ WĆÿÿĥĀÙˊ 

- ¢ÙÿÀ-ÀæġÙĀ Ćÿ ÓÙÿÙĀĚ ÿÙÓ æĆĖÙÓĖÀç Àæ
-ÀĚēÙĖ EĖíÎëÙ 

- `ÙġıËĖ÷ĚÀ÷ġíıíġÙġÙĖ æĆĖ ÓÙÿÙĀĚĖÀÿġÙ Ćç
ēÉĖļĖÙĀÓÙ 

- _ÙġĆÓÙ æĆĖ ÌĖĆÌĴçĀíĀç ÿÙúúÙÿ ġíúÌĥÓ í
zĥĀÓëÙÓĚëĥĚÙġ˖*úÓĖÙ Ćç zĥĀÓëÙÓ Ćç æĆĖˡ
ÙĀíĀçĚúíıÙġ 

- EĆĖÿíÓúíĀç Ćç ĥÓÓÙúíĀç Àæ EĖíıíúúíçëÙÓÙĀĚ
sĖíĚ 

- vÙēĖËĚÙĀġÀġíĆĀ í ¦ÓĚÀġġÙĖÉÓÙġ 

 

EĆú÷ÙĆēúĴĚĀíĀçĚĥÓıÀúçÙġˊ 

- ÷ġíıíġÙġÙĖ ēÉ EĖíıíúúíç EĖÙÓÀç 

- MĀæĆ-ÿļÓÙ æĆĖ ĀĴġíúæúĴġġÙĖÙ ġíú ZÀĀçÙúÀĀÓ Ćÿ
ÓÙġ úĆ÷ÀúÙ æĆĖÙĀíĀçĚúíı 

¢ŜƳŀ-ŀƊŜƴ ƻƳ ŘŜƳŜƴǎ ŀŪƻƭŘǘ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ  
[ŀƴƎŜƭŀƴŘ YƻƳƳǳƴŜ  

aǳǎƛƪƪŀũŜ ŀŪƻƭŘǘ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ YƻǊ-ƛ-bƻǊŘΣ  
wǳŘƪǄōƛƴƎ {ŀƴƎƪǊŜŘǎΣ CŋƭƭŜǎǎŀƴƎ ƛ CǊƛǾƛƭƭƛƎŎŜƴǘŜǊŜǘ Σ  

{ȅƎŜƘǳǎƪƻǊŜǘ ƻƎ  [ŀƴƎŜƭŀƴŘǎ IŀǊƳƻƴƛƪŀƪƭǳō 

мт ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƘŀǾŘŜ ǝƭƳŜƭŘǘ ǎƛƎΣ Řŀ ŘŜǊ ōƭŜǾ 
ƘƻƭŘǘ ƧǳƭŜŀƊŜƴ ƛ CǊƛǾƛƭƭƛƎŎŜƴǘŜǊŜǘ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 
ƳŜŘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ŦǊŀ ƭƻƪŀƭŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊΦ  
LƴƛǝŀǝǾŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ƛ ǾƻǊŜǎ ŋƭπ
ŘǊŜ-ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘǄǧŜǘ ŀŦ ±ŜƭǳȄŦƻƴŘŜƴΦ 



 

у 

 ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘτ ŋƭŘǊŜ ƻƎ ŀƪǝǾ  
ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ ƭƻƪŀƭŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ 

_ÙÓ ĚġļġġÙ æĖÀ ²8Z¦¶ EĆĀÓÙĀ ëÀĖ ıí ĚíÓÙĀ
ʶʴʵʽ ÀĖÌÙöÓÙġ ÿÙÓ ĥÓıí÷úíĀç Àæ ÷ĆĀÎÙēġÙĖˋ ÓÙĖ
Ě÷Àú çļĖÙ ÓÙġ ĀÙÿÿÙĖÙ æĆĖ ËúÓĖÙ ÌĆĖçÙĖÙ Àġ
ÌúíıÙ ÙĀ ÓÙú Àæ úĆ÷ÀúÙˋ æĖíıíúúíçÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖː
úúÙ íĀÓĚÀġĚÙĖĀÙ ÙĖ ÌÉĖÙġ ĆēēÙ Àæ Ùġ Ėíçġíç

çĆÓġ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ ÌÉÓÙ ÷ĆÿÿĥĀÙĀ Ćç
æĆĖÙĀíĀçĚúíıÙġˋ Ćç ÓÙġ ÙĖ ıí ÿÙçÙġ ġÀ÷ĀÙÿÿÙˡ
úíçÙ æĆĖˍ 

M ēĖĆöÙ÷ġÙġ ëÀĖ ıí ÀĖÌÙöÓÙġ ÿÙÓ æúÙĖÙ æĆĖĚ÷Ùúˡ
úíçÙ ġíúġÀçˋ æĆĖ ÓÙĖ ÙĖ ÿÀĀçÙ æÀ÷ġĆĖÙĖ ÓÙĖ Ěēíúˡ
úÙĖ íĀÓˋ ëıíĚ ÿÀĀ ĚĆÿ ËúÓĖÙ ĚÀıĀÙĖ æúÙĖÙ À÷ˡ
ġíıíġÙġÙĖ Ćç ÌÙ÷ÙĀÓġĚ÷ÀÌÙĖ í Ěíġ úíıː 

zÙĀíĆĖ-ÙĀġĖÀúÙĀ 

M úļÌÙġ Àæ ʶʴʶʶ ÙĖ zÙĀíĆĖ-ÙĀġĖÀúÙĀ ÌúÙıÙġ ıíˡ
ÓÙĖÙĥÓıí÷úÙġ Ćç ëÀĖ ĆçĚÉ æÉÙġ ÙĀ æĴĚíĚ÷ æĆĖÿˋ
ÓÀ Ùġ úĆ÷ÀúÙ í EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ÙĖ ÌúÙıÙġ íĀÓˡ
ĖÙġġÙġ ġíú zÙĀíĆĖ-ÙĀġĖÀúÙĀĚ ÷ĆĀġĆĖː zÙĀíĆĖˡ
-ÙĀġĖÀúÙĀ ÙĖˋ ĚĆÿ ĆĖÓÙġ ĚíçÙĖˋ ÙĀÎ˨ÙĀġĖÀú˩ˋ
ëıĆĖ æĖíıíúúíçÙ ġíúÌĴÓÙĖ Àġ çíıÙ íĀÓíıíÓĥÙú ıÙöˡ
úÙÓĀíĀç Ćç Ě÷ÀÌÙ æĆĖÌíĀÓÙúĚÙĖ ÿÙúúÙÿ ÓÙĀ
ÙĀ÷ÙúġÙ ĚÙĀíĆĖ Ćç ÓÙ ÿÀĀçÙ ÿĥúíçëÙÓÙĖ æĆĖ
ĚĆÎíÀúġ ĚÀÿıËĖ Ćç À÷ġíıíġÙġÙĖˋ ÓÙĖ æíĀÓÙĚ í
ZÀĀçÙúÀĀÓĚ æĆĖÙĀíĀçĚúíı æĖÀ ĀĆĖÓ ġíú ĚĴÓː 

ĖÌÙöÓÙġ í zÙĀíĆĖ-ÙĀġĖÀúÙĀ ÌúíıÙĖ ĥÓæļĖġ Àæ ÙĀ
çĆÓ ëÉĀÓæĥúÓ æĖíıíúúíçÙˋ ĚĆÿ ëÀĖ æĆĖĚ÷ÙúúíçÙ
ĆēçÀıÙĖ Ćç æĳ ġÀçÙĖ ĥÓ ēÉ ëöÙÿÿÙÌÙĚļç ëĆĚ
ĚÙĀíĆĖÙĖ ĚĆÿĚ˨ÙĀíĆĖçĥíÓÙĚÙ˩úúÙĖ ÌÙÿÀĀÓÙĖ
zÙĀíĆĖ-ÙĀġĖÀúÙĀ ÷ĆĀġĆĖ í ÉÌĀíĀçĚġíÓÙĀˋ ëıĆĖ
ÀúúÙ ÷ÀĀ ÓĖĆēēÙ íĀÓː 

úúÙ ÓÙ æĖíıíúúíçÙ í zÙĀíĆĖ-ÙĀġĖÀúÙĀ ëÀĖ ıËĖÙġ
ÿÙÓ ġíú Àġ ĥÓıí÷úÙ Ćç úļæġÙ ÓÙ íĀíġíÀġíıÙĖˋ ĚĆÿ
ÙĖ ÌúÙıÙġ ĚÀġ í çÀĀç í ÉĖÙġĚ úļÌː ġ Ě÷ÀÌÙ ĚĴĀˡ
úíçëÙÓ Ćÿ÷ĖíĀç ġíúÌĥÓÓÙġ ëÀĖ ıËĖÙġ ÙĀ ıíçġíç
ĆēçÀıÙˋ ĚĆÿ ÌúːÀː ÙĖ ÌúÙıÙġ úļĚġ ÿÙÓ ÙĀ ÙıÙĀġ
í ÌíĆçĖÀæíÙĀ Ćç ıÙÓ Àġ ēĖĆÓĥÎÙĖÙ ÙĀ æíúÿˋ ĚĆÿ
ıíĚÙĖ ÙĀ zÙĀíĆĖçĥíÓÙ í À÷ġíĆĀː 

+ĖĆÌĴçĀíĀç í ĚÀÿĚēíú ÿÙÓ ÷ĆÿÿĥĀÙĀ 

ġ ıËĖÙ ĚĴĀúíçÙ æĆĖ ÿÉúçĖĥēēÙĀ ÙĖ í÷÷Ù ĀĆ÷-
ÓÙġ ÷ÀĀ ÷ĖËıÙ ÿÀĀçÙ ĆıÙĖıÙöÙúĚÙĖ Àġ ġÀçÙ
íÿĆÓ Ùġ ġíúÌĥÓˋ ëıíĚ ÿÀĀ æĳ ëÀĖ æļúġ Ěíç ÙĀĚĆÿ
í ÙĀ úËĀçÙĖÙ ēÙĖíĆÓÙ ÙúúÙĖ ÀúÓĖíç æļĖ ëÀĖ ıËˡ
ĖÙġ ÙĀ ÓÙú Àæ æĆĖÙĀíĀçĚúíıÙġː 2ÙĖæĆĖ ëÀĖ ĆēĚļˡ
çÙĀÓÙ ÀĖÌÙöÓÙ Ćç ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ æÀçēÙĖĚĆˡ
ĀÙĖ í ÷ĆÿÿĥĀÙĀ ĆçĚÉ æĴúÓġ ÿÙçÙġ í ÓÙġ æĆĖˡ
çÀĀçÙ ÉĖː 2Ùġ ÙĖ ĚËĖúíçġ ÌúÙıÙġ ġíú Ùġ çĆÓġ Ćç
ıÀĖíçġ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ zĥĀÓëÙÓĚëĥĚÙġˋ ĚĆÿ
ëÀĖ ÙĀ ĚġĆĖ ÷ĆĀġÀ÷ġæúÀÓÙ ÿÙÓ ËúÓĖÙ ÿÙĀĀÙˡ
Ě÷ÙĖ íæÿː ÓÙĖÙĚ æÀçúíçÙ íĀÓĚÀġĚÙĖː 

zÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ úĆ÷ÀúÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖ 

ġ Ě÷ÀÌÙ æĆĖÌíĀÓÙúĚÙĖ ÿÙúúÙÿ ÓÙ ĚÙĀíĆĖÙĖˋ
ĚĆÿ ÙĀÓĀĥ í÷÷Ù ÙĖ ÿÙÓ í Ùġ æËúúÙĚĚ÷ÀÌˋ Ćç ÓÙ
ÿÀĀçÙ Ćç ÿÀĀçÙÀĖġÙÓÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖ ēÉ ZÀĀçÙˡ
úÀĀÓ ÙĖ ÷ÙĖĀÙĀ í íĀÓĚÀġĚÙĀː 2ÙĖæĆĖ ëÀĖ ÉĖÙġ
ĚÙúıæļúçÙúíç ĆçĚÉ ÌĥÓġ ēÉ ÿÙçÙġ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ
Ćç ÷ĆĀġÀ÷ġ ÿÙÓ ÓÙġ úĆ÷ÀúÙ æĆĖÙĀíĀçĚúíıː M öĥĀí
ÌúÙı ÓÙĖ ëĆúÓġK˩ÀıÙ÷ÀææÙĆ˩ç í ĚÙēġÙÿÌÙĖ
_˩ĥĚí÷÷ÀææÙí˩ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ æĆĖÙĀíĀçÙĖˋ
ĚĆÿ ġíúÌĴÓÙĖ À÷ġíıíġÙġÙĖ Ćç æĖíıíúúíçġ ÀĖÌÙöÓÙ
íĀÓÙĀæĆĖ ÓÙ ġĆ ġÙÿÀÙĖː KÙĖ ÷ĥĀĀÙ ÀúúÙ íĀġÙˡ
ĖÙĚĚÙĖÙÓÙ ēĖļıÙ ÷ĖËæġÙĖ ÿÙÓ À÷ġíıíġÙġÙĖĀÙˋ
ÿļÓÙ ÓÙ æĖíıíúúíçÙ Ćç æÉ ÙĀ ĚĀÀ÷ ĆıÙĖ ÙĀ ġÉĖ
÷ÀææÙː 
zíÓĚġ ēÉ ÉĖÙġ ĥÓ÷Ćÿ ÙĀÓĀĥ Ùġ ÷ÀġÀúĆç ÿÙÓ
ĆıÙĖÌúí÷ ĆıÙĖ æĆĖÙĀíĀçÙĖ Ćç æĖíıíúúíçÙ æËúúÙĚˡ
Ě÷ÀÌÙĖ í úĆ÷ÀúĆÿĖÉÓÙĖ- ÓÙĀĀÙ çÀĀç ēÉ zĴÓˡ
úÀĀçÙúÀĀÓː EĖíıíúúíçÙ ëÀĖ ëĥĚĚġÀĀÓĚĆÿÓÙúġ ÷Àˡ
ġÀúĆçÙġ ēÉ ëÙúÙ ĚĴÓ-ļÙĀː 


