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²Ùú÷ĆÿÿÙĀ ġíú EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ        ̫

WĆĖġ Ćç çĆÓġ Ćÿ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ       y

EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ʶʴʶʴ í ġÀú            ́

zÀÿÀĖÌÙöÓÙ Ćç ÌĖĆÌĴçĀíĀç           ̋

fēúËçˋ ÷ĥĖĚÙĖ Ćç ġĥĖÙ ĥÓ Àæ ëĥĚÙġ         ̒

EĖíıíúúíçëÙÓÙĀĚ sĖíĚ ʶʴʶʴ            ̓

zÙúıëöËúē- ĚġĴĖ÷ÙĀÓÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ         ̔

ZÀĀçÙúÀĀÓĚ ĖÙĚĚĆĥĖÎÙĖ- æúÙĖÙ íĀÓ í æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙġ    ʵ ɹ

ʶʴʶʴ- 8ġ ëÙúġ ĥĚËÓıÀĀúíçġ ÉĖ          ʵʵ 

Gúíÿġ æĖÀ ÿÙÓúÙÿĚæĆĖÙĀíĀçÙĖĀÙ         ʵ ̫

EÀĚġÙ À÷ġíıíġÙġÙĖ í ëĥĚÙġ           ʶ  ɹ

2Ùġ Ě÷Àú Óĥ í÷÷Ù çÉ çúíē Àæ í ʶʴʶʵ         ʶʵ
           
 

MĀÓëĆúÓĚæĆĖġÙçĀÙúĚÙ 



²Ùú÷ĆÿÿÙĀ ġíú EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ 
Ć˟ç ÉĖĚĚ÷ĖíæġÙġ ʶʴʶʴ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ 

 
8Ė ÙĀ ĀĆĀ-ēĖĆæíġ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀˋ
ĚĆÿ ĚġÉĖ ġíú ĖÉÓíçëÙÓ æĆĖ ÀúúÙ 
ÌĆĖçÙĖÙ ēÉ ZÀĀçÙúÀĀÓˋ ÿÙÓ ÓÙġ

æĆĖÿÉú Àġˊ 
 

GļĖÙ ÓÙġ úÙġġÙĖÙ Àġ ÓÙúġÀçÙˋ ÌúíıÙ
æĖíıíúúíç Ćç Àġ æíĀÓÙ ëöËúē Ćç ĚġļġġÙ 

 
zġļġġÙ Ćç ĥÓıí÷úÙ æĖíıíúúíçÙ æËúúÙĚˡ
Ě÷ÀÌÙĖ Ćç ëöËúēÙ ĀĴÙ í çÀĀç 

 
+ĴççÙ ÌĖĆ ÿÙúúÙÿ æĆĖÙĀíĀçÙĖˋ
÷ĆÿÿĥĀÙ Ćç ÀĀÓĖÙ ĖÙúÙıÀĀġÙ 
À÷ġļĖÙĖˋ æĆĖ Àġ ĚġĴĖ÷Ù ÙĀ ëÙúëÙÓĚˡ
ĆĖíÙĀġÙĖÙġ ĚĆÎíÀú íĀÓĚÀġĚ 

 
`íĀÀ ĀÓÙĖĚÙĀˋ úÙÓÙĖ 

M ÉĖĚĚ÷ĖíæġÙġ æĆĖ ʶʴʶʴ ÷ÀĀ ıí ĚÙ ġíúÌÀçÙ ēÉ Ùġ ëÙúġ ĥĚËÓıÀĀúíçġ ÉĖː 
M ÓÙġ ġíÓúíçÙ æĆĖÉĖ ÷Ćÿ ÎĆĖĆĀÀ-ıíĖĥĚĚÙĀ ġíú 2ÀĀÿÀĖ÷ˋ ëıíú÷Ùġ æí÷ ĚġĆĖ ÌÙġĴÓĀíĀç
æĆĖ ÿÀĀçÙ ÀĚēÙ÷ġÙĖ Àæ ıĆĖÙĚ ġíúıËĖÙúĚÙː 2ÙĀ ʵʵː ÿÀĖġĚ ëĆúÓġ ıí æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġĚ
çÙĀÙĖÀúæĆĖĚÀÿúíĀçˋ Ćç ÓÙġ Ě÷ĥúúÙ ıíĚÙ Ěíç Àġ ıËĖÙ ëÙúÓíç ġíÿíĀçˋ ÓÀ ĚġÀġĚÿíĀíĚġÙˡ
ĖÙĀ ĚÙĀÙĖÙ ĚÀÿÿÙ ÀæġÙĀ ēÉ Ùġ ēĖÙĚĚÙÿļÓÙ çÀı ÌÙĚ÷ÙÓ Ćÿˋ Àġ úÀĀÓÙġ Ě÷ĥúúÙ
úĥ÷÷ÙĚ ĀÙÓː KÉĀÓĚēĖíġˋ ÿĥĀÓÌíĀÓˋ æĴĚíĚ÷ ÀæĚġÀĀÓ Ćç æĆĖĚÀÿúíĀçĚæĆĖÌĥÓ ÌúÙı æĖÀ
ÓÀ Àæ ÓÙ ĥĥĀÓçÉÙúíçÙ ÙúÙÿÙĀġÙĖ í ıĆĖÙĚ ëıÙĖÓÀçˋ ĚĆÿ í ëļö çĖÀÓ ĚÀġġÙ ÌÙçĖËĀĚˡ
ĀíĀçÙĖ æĆĖ æĆĖÙĀíĀçĚúíı Ćç æĖíıíúúíçÙ À÷ġíıíġÙġÙĖː 
 
M æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ÿÉġġÙ ıíˋ ÌÉÓÙ í æĆĖÉĖÙġ Ćç ÿĆÓ ĚúĥġĀíĀçÙĀ Àæ ÉĖÙġˋ úÉĚÙ ÓļĖÙĀÙ
ġíú ëĥĚÙġ Ćç ÀĖÌÙöÓÙ ëöÙÿÿÙæĖÀː ¦ıíĚëÙÓ Ćç ĥæĆĖĥÓĚíçÙúíçëÙÓ ëÀĖ ıËĖÙġ ıíú÷ÉĖÙˡ
ĀÙ í ĥÓæļĖÙúĚÙĀ Àæ ıĆĖÙĚ ÀĖÌÙöÓÙˋ ÿÙĀ ëÙúÓíçıíĚ ëÀĖ ÿÙçÙġ æĆĖġĚÀġ ÷ĥĀĀÙ çļĖÙĚ-
ÌÉÓÙ ĚĆÿ ıí ēúÙöÙĖˋ ÿÙĀ ĆçĚÉ ĀĴÙ ġíúġÀç Ćç ÿÙġĆÓÙĖ ëÀĖ ĚÙġ ÓÀçÙĀĚ úĴĚ í ʶʴʶʴː 
8Ā ÀĀÀúĴĚÙ ēÉ ĀÀġíĆĀÀúġ ēúÀĀ çÙĀĀÙÿæļĖġ Àæ ¢ËĀ÷ÙġÀĀ÷ÙĀ _ÀĀÓÀç _ĆĖçÙĀ Ćç
+í÷ĥÌÙĀæĆĀÓÙĀ ıíĚÙĖˋ Àġ ĆġġÙ ĥÓ Àæ ʵʴ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀÙĖ çÙĀĀÙÿæļĖġÙ íĀĀĆıÀġíĆĀÙĖ
ĥĀÓÙĖ ĀÙÓúĥ÷ĀíĀçÙĀː 8Ā ġÙĀÓÙĀĚ ıí ĆçĚÉ ëÀĖ ÷ĥĀĀÙ ÿËĖ÷Ù ēÉ ZÀĀçÙúÀĀÓˋ ëıĆĖ
ÓÙĖ ëÀĖ ıËĖÙġ ĚġĆĖ ıíúöÙ ġíú Àġ ëĆúÓÙ æÀĚġ í ÓÙ æĖíıíúúíçÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ Ćç À÷ġíıíġÙġÙĖˋ
ĚĆÿ Ėíçġíç ÿÀĀçÙ úÀĀçÙúËĀÓÙĖÙ ÙĖ ÙĀ ÓÙú Àæː 
 
(ĖĚĚ÷ĖíæġÙġ ıíú æĆĖëÉÌÙĀġúíçġ çíıÙ Ùġ çĆÓġ íĀÓġĖĴ÷ Àæ æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ- Ćç 
æĆĖÙĀíĀçĚúíıÙġĚ À÷ġíıíġÙġÙĖ Ćç íĀÓĚÀġĚÙĖ í Ùġ ÉĖˋ ëıĆĖ ıí ÀúúÙ ÌúÙı ĥÓæĆĖÓĖÙġˋ ÿÙĀ
ĆçĚÉ ÌÙ÷ĖËæġÙġ í ÌÙġĴÓĀíĀçÙĀ Ćç ıËĖÓíÙĀ Àæ æĖíıíúúíçÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖː 
 
víçġíç çĆÓ úËĚÙúĴĚġː 
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WĆĖġ Ćç çĆÓġ Ćÿ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ 

+ÙĚġĴĖÙúĚÙĀ ʶʴʶʴ˖ʶʵˊ 
EĆĖÿÀĀÓˊ VÙĚēÙĖ KĆúĚġ 
vļÓÙ WĆĖĚ ZÀĀçÙúÀĀÓ 

`ËĚġæĆĖÿÀĀÓˊ Zíúúí WĖíĚġÙĀĚÙĀ 
vĥÓ÷ļÌíĀç sÙĀĚíĆĀíĚġæĆĖÙĀíĀç 
WÀĚĚÙĖÙĖˊ ZíĚÌÙġ `ĴÌĆÙ 
ZÀĀçÙúÀĀÓĚ +íÀıúÙĖæĆĖÙĀíĀç 
WíĖĚġÙĀ VĥĀçĚçÀÀĖÓ 
KöÙĖġÙæĆĖÙĀíĀçÙĀ ZÀĀçÙúÀĀÓ 
MÌ EĆú÷Ù vÀĚÿĥĚĚÙĀ 
*úÓĖÙĚÀçÙĀ ZÀĀçÙúÀĀÓ 
ZíĚÀ síëú VÙĀĚÙĀ 
sĆúíġíĚ÷ ĖÙēĖː ZÀĀçÙúÀĀÓ WĆÿÿĥĀÙ 
KÀĀĀÙ WÀĖúĚ÷Ćı ĀÓĖÙÀĚÙĀ 
KÀĀÓː ̪ sĚĴ÷ː ĖÙēĖː ZÀĀçÙúÀĀÓ WĆÿÿĥĀÙ 

ĀĚÀġġÙ ʶʴʶʴˊ 
`íĀÀ ĀÓÙĖĚÙĀ 
2Àçúíç úÙÓÙĖ 
zĆæíÙ ÀçÀÀĖÓ _ĴëĖ 
sĖĆöÙ÷ġúÙÓÙĖ 
ZÙĀÙ 8úíĀĆĖ VļĖçÙĀĚÙĀ 
zÙúıëöËúēĚ÷ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ˖ 
ēĖĆöÙ÷ġúÙÓÙĖ 

¢ W ġíú EĖíıíúúíçÙ ġíú÷ĀĴġġÙġ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ ʶʴʶʴˊ 
KĥĚıËĖġÙĖ Ćç ÓĖíæġˊ VĴġġÙˋ VÙĀĚ-fúÙˋ WíĖĚġÙĀ Ćç ĀÙġġÙ
˜ÌĆçëĆúÓÙĖ˝ː 2ÙĖ Ě÷Àú ĆçĚÉ úĴÓÙ ÙĀ ġÀ÷ ġíú +ĆúÙġġÙˋ ĚĆÿ ëÀĖ
ıËĖÙġ ëĥĚıËĖġ ĚíÓÙĀ ʶʴʵʼˋ Ćç æļĖĚġ ēÉ ÉĖÙġ æúĴġġÙÓÙ æĖÀ ļÙĀː 

zÙúıëöËúē Ćç ĀÙġıËĖ÷ˊ 
2ÙÿÙĀĚ ĀÙġıËĖ÷ˊ 
ZíĚÀˋ ZíĚÌÙġëˋ VĆĀĀÀˋ EíĀĀˋ Zíĸˡ
ĸíÙˋ _ÀĖçíġˋ VĴġġÙˋ úíÎÙ Ćç ZÙĀÙ 

zÙúıëöËúēĚçĖĥēēÙĖˊ 
vĆĚÀ ˋ ZíĚÌÙġëˋ ¢íĀÀˋ ZíĚÌÙġˋ síÀ
Ćç ĀÙġġÙ 

KĥĚıËĖġÙĖ Ćç ÀĀĚÀġġÙ ēÉ ĚĆÿÿÙĖġĥĖ ġíú ¢ĖÀĀÙ÷ËĖ WĖĆ 



EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ʶʴʶʴ í ġÀú 
zÙúıĆÿ æúÙĖÙ À÷ġíıíġÙġÙĖ Ćç ÀĖĖÀĀçÙÿÙĀġÙĖ ÌúÙı ÀæúĴĚġ ĚĆÿ æļúçÙ Àæ ÎĆĖĆĀÀÙĀĚ ëËĖçÙĀˋ ĚÉ ıÀĖ ÓÙĖ ĚġÀÓíç
çÀĀç í æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ Ćç ıĆĖÙĚ æÀĚġÙ ĴÓÙúĚÙĖ Ćç ĚÙĖıíÎÙĚː 2Ùġ ÙĖ í÷÷Ù Àúġ ĚĆÿ ÷ÀĀ ÿÉúÙĚ Ćç ıÙöÙĚˋ ÿÙĀ
ıí ëÀĖ ĚÀġ ġÀú ēÉ ĀĆçÙġ Àġ ıĆĖÙĚ ÀĖÌÙöÓÙ í æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ í ʶʴʶʴ ëÙĖˊ 

ZĆ÷ÀúÙĥÓúÉĀ Ćç ēĖíĀġ 
 
¶ -íĖ÷À ʻʴʴ úĆ÷ÀúÙĥÓúÉĀ 
¶ ʹʴ æĆĖĚ÷ÙúúíçÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖ Ćç æĖíıíúúíˡ
çÙ À÷ġíıíġÙġÙĖ ëÀĖ ÌĆĆ÷Ùġ æĖíıíúúíçˡ
ÎÙĀġÙĖÙġĚ úĆ÷ÀúÙĖ 

¶ ʵʸ æĆĖÙĀíĀçÙĖ ëÀĖ ÌÙĀĴġġÙġ Ěíç Àæ Ìíúˡ
úíç ēĖíĀġ Àæ ÿÀġÙĖíÀúÙ 

zĴĀúíççļĖÙúĚÙ Ćç æĆĖÿíÓúíĀç Àæ æĆĖˡ
ÙĀíĀçĚúíı Ćç æĖíıíúúíçëÙÓ 
 
¶ ʵʶ ĀĴëÙÓĚÌĖÙıÙ ĚÙĀÓġ ġíú ʶʵʺ ÀÌĆĀˡ
ĀÙĀġÙĖ 

¶ ̝ʺʴ ĆēĚúÀç ēÉ æÀÎÙÌĆĆ÷ ÿÙÓ ëíĚġĆĖíˡ
ÙĖ Ćç ĀĴëÙÓÙĖ æĖÀ æĆĖÙĀíĀçÙĖ Ćç æĖíˡ
ıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ 

¶ ̝ʵʶ ÀĖġí÷úÙĖ í ÓÙĀ úĆ÷ÀúÙ ēĖÙĚĚÙ 
¶ EĖíıíúúíçëÙÓÙĀĚ sĖíĚˊ ʵʴ íĀÓĚġíúúíĀçÙĖ 

WĥĖĚĥĚĆ˟ç ĀÙġıËĖ÷ĚÀĖĖÀĀçÙˡ
ÿÙĀġÙĖ æĆĖ æĆĖÙĀíĀçÙĖ 
 
¶ ʸ ĀÙġıËĖ÷ĚÀĖĖÀĀçÙÿÙĀġÙĖ
æĆĖ æĖíıíúúíçÙ Ćç æĆĖÙĀíĀçÙĖ 

¶ ʶ ÷ĥĖĚÙĖ Ćç ĲĆĖ÷ĚëĆē æĆĖ
æĆĖÙĀíĀçÙĖ 

zēÀĖĖíĀç Ćç ĖÉÓçíıĀíĀç ġíú æĆĖÙĀíĀçÙĖ Ćç
÷ĆÿÿĥĀÙĀ 
 
¶ ̝ʷʴ ĖÉÓçıíĀíĀçĚĴÓÙúĚÙĖ Ćÿ÷ĖíĀç æĖíˡ
ıíúúíçġ ÀĖÌÙöÓÙ æĳ ĆēĚġÀĖġ Àæ ĀĴÙ æĆĖˡ
ÙĀíĀçÙĖ˖À÷ġíıíġÙġÙĖˋ ıÙÓġËçġÙĖˋ
ĖÙçĀĚ÷ÀÌˋ ĖÙçúÙĖ æĆĖ æĖíıíúúíçÙˋ ĖÙˡ
÷ĖĥġġÙĖíĀç Àæ æĖíıíúúíçÙˋ íĀæĆ Ćÿ æĆĖˡ
ÙĀíĀçĚġíúÌĥÓ ÿÿː 

 

EĖíıíúúíçæĆĖÿíÓúíĀç Ćç ÌĆĖçÙĖ-
ëÙĀıíĚĀíĀç 
 
¶ ʶʴ ÌĆĖçÙĖÙ ÙĖ ëÙĀıíĚġ˖ıÙöúÙÓġ ġíú
Àġ ÌúíıÙ æĖíıíúúíçÙ 

¶ ʶʻ ıÙöúÙÓĀíĀçÙĖ˖ëÙĀıíĚĀíĀçÙĖ Àæ
ÌĆĖçÙĖÙˋ ĚĆÿ ļĀĚ÷ÙĖ Àġ ÓÙúġÀçÙ í
- ÙúúÙĖ æÉ ëöËúē Ćç ĚġļġġÙ í úĆ÷ÀúÙ
æĆĖÙĀíĀçĚġíúÌĥÓ 

 

zÙúıëöËúēĚçĖĥēēÙĖ Ćç ĀÙġıËĖ÷ 
 
¶ fēĚġÀĖġ Ćç úļÌÙĀÓÙ ÷ĆĆĖÓíĀÙˡ
ĖíĀç Àæ ʸ ĚÙúıëöËúēĚçĖĥēēÙĖ Ćç
ʵ ĀÙġıËĖ÷ 

¶ ʵʹ æĖíıíúúíçÙ ġíú÷ĀĴġġÙġ 
¶ ʷʼ ÌĆĖçÙĖÙ ëÀĖ ÓÙúġÀçÙġ í ĚÙúıˡ
ëöËúēĚçĖĥēēÙĖ Ćç ĀÙġıËĖ÷ 
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zÀÿÀĖÌÙöÓÙ Ćç ÌĖĆÌĴçĀíĀç 
zĆÿ úĆ÷Àúġ æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ļĀĚ÷ÙĖ ıí Àġ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ Ćç Ě÷ÀÌÙ ÌĖĆÌĴçĀíĀç ēÉ ġıËĖĚ Àæ æĆĖÙĀíĀçÙĖˋ ÿÙÓ
÷ĆÿÿĥĀÙĀˋ ZÀĀÓĚÌĴ÷úĴĀçÙĀ Ćç ÀĀÓĖÙ À÷ġļĖÙĖː M ʶʴʶʴ ëÀĖ ĚÀÿÀĖÌÙöÓĚíĀÓĚÀġĚÙĀ ĥÓæĆúÓÙġ Ěíç ĚÉúÙÓÙĚˊ 
 
_ÙÓúÙÿĚæĆĖÙĀíĀçÙĖ Ćç æĆĖÙĀíĀçĚúíı 
¶ 8ġ ĀÙġıËĖ÷ĚÿļÓÙ Ćç Ùġ ĚĆÎíÀúġ ÀĖĖÀĀçÙÿÙĀġ ēÉ ġıËĖĚ Àæ æĆĖÙĀíĀçÙĖ 
¶ 8ġÀÌúÙĖíĀç Àæ ĀÙġıËĖ÷ í ĀĆĖÓ Ćç ĥÓıí÷úíĀç Àæz˩ÙĀíĆĖ-ÙĀġĖÀúÙĀí˩æÿː íĀÓĚÀġĚÙĀZ˩ÀĀçÙúÀĀÓĚ vÙĚĚĆĥĖˡ
ÎÙĖ- æúÙĖÙ íĀÓ í æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙġ ˩

 
WĆÿÿĥĀÙĀ 
¶ zĥĀÓëÙÓĚĚÙ÷ĖÙġÀĖíÀġÙġˊ ¦ÓÓÙúíĀç Àæ EĖíıíúúíçëÙÓÙĀĚ sĖíĚ 
¶ 2ÙÿÙĀĚ÷ĆĆĖÓíĀÀġĆĖˊ `ÙġıËĖ÷ĚÀ÷ġíıíġÙġÙĖ æĆĖ ÓÙÿÙĀĚĖÀÿġÙ
Ćç ēÉĖļĖÙĀÓÙ 

¶ sĖĆöÙ÷ġ v -ˊ EĆĖÿíÓúíĀç Àæ æĆĖÙĀíĀçĚÀ÷ġíıíġÙġÙĖ ġíú 
ÓÙÿÙĀĚĖÀÿġÙ 

¶ súÙöÙÎÙĀġĖÙˊ +ĖÙıÙ æĖÀ ÌļĖĀ Ćç ĥĀçÙ æĆĖÿíÓúÙġ ġíú ÌÙÌĆÙĖÙ ēÉ
ēúÙöÙÎÙĀġĖÙ ˜+ĖÙıÓĥÙĖĀÙ˝ 

¶ ¿ĖĚġÙÓĚ÷ĆúÙĀˊ sÉÌÙçĴĀÓġ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ĆÿE˩ĖíıíúúíçëÙÓ ēÉ
Ě÷ĆúÙĚ÷ÙÿÀÙġ ˩

¶ ¦ÓĚÀġġÙĖÉÓÙġˊ 2ÙúġÀçÙúĚÙ í ĖÉÓÙġĚ ÿļÓÙĖ Ćç ÀĖÌÙöÓÙ 
 
ZÀĀÓĚÌĴ÷úĴĀçÙĀ 
¶ 2ÙúġÀçÙúĚÙ í æĆĖÙĀíĀçÙĀĚ ÿļÓÙĖ Ćç ÀĖÌÙöÓÙ 
¶ ¢ĖÀĀĚēĆĖġçĖĥēēÙ ÿÙÓ æĆ÷ĥĚ ēÉ Àġ æĖÙÿÿÙ ÿĆÌíúíġÙġ ēÉ ZÀĀçÙúÀĀÓ 
 
¿ıĖíç 
¶ ¢ĖíıĚÙúĚçĖĥēēÙ æĆĖ ÌļĖĀ ēÉ WÀĚĚÙÌļúúÙ EĖíĚ÷ĆúÙ 

¢ÙÿÀÙġ ēÉ ĀÙġıËĖ÷ĚÿļÓÙġ í æÙÌĖĥÀĖ ıÀĖ ĚĴĀúíçˡ
ëÙÓˋ Ćç æĖíıíúúíçÙ æĖÀ ZÀĀÓĚÌĴ÷úĴĀçÙĀ ÓÙúġĆç ÿÙÓ
Ùġ ĆēúËç Ćÿ ĆĀúíĀÙ-÷ÀúÙĀÓÙĖÙĀ2˩Ùġ Ě÷ÙĖ ēÉ ZÀĀˡ
çÙúÀĀÓ˩ë̀ıĆĖ ÀúúÙ ÷ÀĀ ÀĀĀĆĀÎÙĖÙ çĖÀġíĚː 
2ÙĖ ıÀĖ ĀÀġĥĖúíçıíĚ ĆçĚÉ ġíÓ ġíú ÙĀ ĚĀÀ÷ ÌĆĖÓÙġ
ĖĥĀÓġˋ Ćÿ ÓÙ æĖÙÿÿļÓġÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖĚ À÷ġíıíġÙġÙĖ
Ćç ēĖĆöÙ÷ġÙĖː 
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fēúËçˋ ÷ĥĖĚÙĖ Ćç ġĥĖÙ ĥÓ Àæ ëĥĚÙġ 
M æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġÀĖĖÀĀçÙĖÙĖ ıí æĆĖÙÓĖÀç Ćç ÷ĥĖĚÙĖ æĆĖ Àġ æĆĖÿíÓúÙ ıíÓÙĀ Ćç çĆÓ ēĖÀ÷ĚíĚ íĀÓÙĀæĆĖ æĖíıíúúíçġ
ÀĖÌÙöÓÙ ĚÀÿġ æĆĖ Àġ Ě÷ÀÌÙ ĖÙæúÙ÷ĚíĆĀ Ćç íĀĚēíĖÀġíĆĀː 2Ù æúÙĚġÙ Àæ ıĆĖÙĚ À÷ġíıíġÙġÙĖ æĆĖÙçÉĖ í ıĆĖÙĚ úĆ÷ÀúÙĖ í
vĥÓ÷ļÌíĀçˋ ÿÙĀ ıí ÷ĆÿÿÙĖ ĆçĚÉ çÙĖĀÙĥ˩Ó í ÙĀÓÙĖĀÙæ˩ĆĖ Àġ ÿļÓÙ ÌĆĖçÙĖÙˋ æĆĖÙĀíĀçÙĖ Ćç ÀæëĆúÓÙ ÀĖĖÀĀˡ
çÙÿÙĀġÙĖː 

sÉ ÷ĥĖĚÙġ²˩ËĖ÷ġļöĚ÷ÀĚĚÙĀ ġíú ÌÙĚġĴĖÙúĚÙĚÿÙÓúÙÿÿÙĖ í ĚÿÉ æĆĖÙĀíĀçÙĖ˩
ĥĀÓÙĖıíĚġÙ ÷ĆĀĚĥúÙĀġ -ÙÎíúíÙ zÙíÓÙúíĀ sÙġÙĖĚÙĀ æĖÀ -ÙĀġÙĖ æĆĖ EĖíıíúúíçġ
zĆÎíÀúġ ĖÌÙöÓÙː +ÉÓÙ ÓÙġ æĆĖÿÙúúÙ ÌÙĚġĴĖÙúĚÙĚÀĀĚıÀĖ Ćç ÿĆĖÀúĚ÷Ù Óíˡ
úÙÿÿÀÙĖˋ ĚĆÿ ÷ÀĀ ĆēĚġÉ í ÌÙĚġĴĖÙúĚÙĚÀĖÌÙöÓÙġˋ ÌúÙı ÓĖļæġÙġ í úļÌÙġ Àæ
÷ĥĖĚĥĚÓÀçÙĀː 

M ĚÙēġÙÿÌÙĖ ÀæëĆúÓġ ıí ÿļÓÙ í +ÀĀöÙĀ í ZĆëÀúĚ æĆĖ Àġ
ÓĖļæġÙ ÙĀ æËúúÙĚ íĀÓĚÀġĚ æĆĖ Àġ æÉ æúÙĖÙ ËúÓĖÙ ÿÙÓ í
æĖíıíúúíçÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖː ʵʽ ēÙĖĚĆĀÙĖ æĖÀ æĆĖĚ÷ÙúúíçÙ
ĀĆĖÓúÀĀçÙúÀĀÓĚ÷Ù æĆĖÙĀíĀçÙĖ ÓÙúġĆç í ÿļÓÙġː 
M Ć÷ġĆÌÙĖ æúĴġġÙÓÙ ıí ÷ĆĀġĆĖÙġ ġíú ëëıː KĆĥ z÷ĆúÙ Ćç
+ÀçÙĀ÷ĆēëÀúúÙĀ æĆĖ ÙĀ ÓÀçː 2Ùġ ÌúÙı ġíú Ùġ ēÀĖ çĆÓÙ
ĚĀÀ÷÷Ù ÿÙÓ ÌĆĖçÙĖÙˋ ĚĆÿ ÷íççÙÓÙ æĆĖÌíˋ Ćç ıí ıíú í
ʶʴʶʵ íçÙĀ ëÀıÙ æĆ÷ĥĚ ēÉ Àġ ÷ĆÿÿÙ ĖĥĀÓġ ēÉ ļÙĀ Ćç
ĥÓ í ÙĀÓÙĖĀÙː 

VÙĚēÙĖ KĆúĚġ ëĆúÓġ ĆēúËç Ćÿ
E˩ËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ˞ĖíġĥÀúÙĖ Ćç ëļöġíÓÙĖ í
ÓÙġ æĖÙÿÿÙÓÙı˩ÙÓ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġĚ
öĥúÙÀĖĖÀĀçÙÿÙĀġ í ÓÙÎÙÿÌÙĖː 
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EĖíıíúúíçëÙÓÙĀĚ sĖíĚ ʶʴʶʴ 

 

M æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ÌÀ÷÷ÙĖ ıí ĚÙúıæļúçÙúíç Ćē Ćÿ ÷ĆÿÿĥĀÙĀĚ ÉĖúíçÙ ĥÓÓÙúíĀç Àæ EĖíıíúúíçëÙÓÙĀĚ sĖíĚˋ
ĚĆÿ çíıÙĚ æĆĖ Àġ ÀĀÙĖ÷ÙĀÓÙ ÙĀ ĚËĖúíç íĀÓĚÀġĚ ēÉ ÓÙġ æĖíıíúúíçÙ ĚĆÎíÀúÙ ĆÿĖÉÓÙː 2Ùġ çļĖ ıí ÌúːÀː ıÙÓˋ Àġ
æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ġÀçÙĖ ÓÙú í ÌÙÓļÿÿÙúĚÙĚĥÓıÀúçÙġ Ćç ÓÙġ ēĖÀ÷ġíĚ÷Ù Ćÿ÷ĖíĀç ĥÓÓÙúíĀçÙĀ Àæ ēĖíĚÙĀː 

²íÎÙÌĆĖçÿÙĚġÙĖ Ćç æĆĖÿÀĀÓ æĆĖ zĥĀÓëÙÓĚĥÓıÀúçÙġ í ZÀĀçÙúÀĀÓ WĆÿÿĥĀÙˋ ZíĚÀ síëú VÙĀĚÙĀˋ 
ëĴúÓÙĖ ÓÙ ġĖÙ ĀĆÿíĀÙĖÙÓÙ ġíú EĖíıíúúíçëÙÓÙĀĚ sĖíĚ ʶʴʶʴː sĖĆÎÙÓĥĖÙĀ ÌúÙı ËĀÓĖÙġ í ÉĖˋ ĚÉúÙÓÙĚ Àġ ġĖÙ
÷ÀĀÓíÓÀġÙĖ ÌúÙı æĖÙÿëËıÙġ ĚĆÿ ĀĆÿíĀÙĖÙÓÙ ĥÓ Àæ ÓÙ í Àúġ ĆġġÙ íĀÓĚġíúúÙÓÙ ÷ÀĀÓíÓÀġÙĖ ġíú ēĖíĚÙĀː 
 

WĥĀ ÚĀ ıÀĀÓġ EĖíıíúúíçëÙÓÙĀĚ sĖíĚ ʶʴʶʴˋ
Ćç ÓÙġ ÌúÙı KÙĀĖí÷ zÎëÀ÷ĆĲ æĆĖ Ěíġ íĀíġíˡ
Àġíı ġíú- Ćç ÿÀĀçÙÉĖíçÙ ÀĖÌÙöÓÙ í 
ZÀĀçÙúÀĀÓĚ KöÙĖġÙĚġÀĖġÙĖæĆĖÙĀíĀçː 

KÙĀĖí÷ zÎëÀ÷ĆĲ ÷ĥĀĀÙ ÓÙĚıËĖĖÙ í÷÷Ù ÓÙúġÀçÙ í ēĖíĚĆıÙĖĖË÷÷ÙúĚÙĀˋ Ćç ÓÙĖæĆĖ ÿĆÓġĆç KÀĀĀÙ KÀÿÀĀĀˋ æĖíıíúúíç À÷ĥġëöËúēÙĖˋ ēĖíĚÙĀēÉKÙĀĖí÷Ě ıÙçˡ
ĀÙː KÙĀĖí÷ ÙĖ íÓÚÿÀĀÓÙĀ ÌÀç- Ćç ÙĀ ÌËĖÙĀÓÙ ÷ĖÀæġ í ZÀĀçÙúÀĀÓĚ KöÙĖġÙĚġÀĖġÙĖæĆĖÙĀíĀçˋ ëıĆĖ æĖíıíúúíçÙ ıíÀ À÷ĥġëöËúēÙĖĚĴĚġÙÿÙġ ÙĖÿÙÓ ġíú Àġ ĖÙÓÓÙ
úíı Ćç Ě÷ÀÌÙ ġĖĴçëÙÓ ēÉ ëÙúÙ ZÀĀçÙúÀĀÓː 
2Ù ġĆ ļıĖíçÙ ĀĆÿíĀÙĖÙÓÙ ġíú ēĖíĚÙĀ ıÀĖ +ĆÓíú z÷ĖíıÙĖ æĆĖ Ěíġ æĖíıíúúíçÙ ÀĖÌÙöÓÙ ĚĆÿ ÷ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ í +ÙĚļçĚ- Ćç ²ÉçÙġöÙĀÙĚġÙĀ ˜*úÓĖÙĚÀçÙĀ˖vļÓÙ WĆĖĚ˝
Ćç 8ÌÌÀ WúÙÿ EĖÙÓÙĖí÷ĚÙĀ æĆĖ ÙĀ úíıĚúÀĀç íĀÓĚÀġĚ ĚĆÿ æĖíıíúúíç í ÌúːÀː vļÓÙ WĆĖĚˋ ZíĀÓÙúĚÙ ÿÙĀíçëÙÓĚĖÉÓ Ćç EĆú÷Ù÷íĖ÷ÙĀĚ `ļÓëöËúēĚ 
çÙĀÌĖĥçĚÌĥġí÷ː zġĆĖġ ġíúúĴ÷÷Ù Ćç Ùġ ıÙúæĆĖġöÙĀġ Ě÷ĥúÓÙĖ÷úÀē ġíú ıíĀÓÙĖÙĀ Àæ ēĖíĚÙĀ Ćç ġíú ÓÙ ġĆ ĀĆÿíĀÙĖÙÓÙː 
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zÙúıëöËúē- ĚġĴĖ÷ÙĀÓÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ 
 EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ ÀĖÌÙöÓÙĖ æĆĖ Àġ ĥĀÓÙĖĚġļġġÙ Ćç ĚġĴĖ÷Ù ÓÙ ÿÀĀçÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖˋ ĚĆÿ ëıÙĖ ÓÀç
ëöËúēÙĖˋ ĚġļġġÙĖ Ćç Ě÷ÀÌÙĖ À÷ġíıíġÙġÙĖ æĆĖ ÌĆĖçÙĖĀÙ í ZÀĀçÙúÀĀÓ WĆÿÿĥĀÙː 
 
EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ÙĖ ĚÀÿġíÓíç ġĆıëĆúÓÙĖ ēÉ ÿíĀÓĖÙ çĖĥēēÙĖ Ćç ĀÙġıËĖ÷ æĆĖ ÌĆĖçÙĖÙˋ ĚĆÿ ëÀĖ ÌĖĥç æĆĖ
ĚġļġġÙ ÙúúÙĖ À÷ġíıíġÙġÙĖˋ ĚĆÿ ÓÙ í÷÷Ù ÷ÀĀ æíĀÓÙ ˜ÙĀÓĀĥ˝ í ÓÙġ Ù÷ĚíĚġÙĖÙĀÓÙ æĆĖÙĀíĀçĚúíıː 2íĚĚÙ çĖĥēēÙĖ Ćç
ĀÙġıËĖ÷ ÷ÀúÓÙĖ ıíĚÙúıëöËúēˋ æĆĖÓí æĆ÷ĥĚ ÙĖ ēÉ ÓÙĀ ëöËúē Ćç ĚġĴĖ÷Ùˋ ÓÙ ÓÙúġÀçÙĀÓÙ æíĀÓÙĖ í Ùġ æËúúÙĚĚ÷ÀÌ
Àæ úíçÙĚíĀÓÙÓÙː 
 
EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ÷ĆĆĖÓíĀÙĖÙĖ çĖĥēēÙĖĀÙ Ćç ëÀĖ ÓĴçġíçÙ æĖíıíúúíçÙ ġíú÷ĀĴġġÙġ ġíú Àġ Ě÷ÀÌÙ ÙĀ ġĖĴç ĚġÀĖġˋ ÿÙĀ
íĀÓëĆúÓÙġ í ĚÙúıëöËúēĚġíúÌĥÓÓÙĀÙ ÙĖ ÀúġíÓ ÌÙĚġÙÿġ Àæ ÓÙ ÿÙĀĀÙĚ÷ÙĖˋ ĚĆÿ ÓÙúġÀçÙĖː 
 

M ʶʴʶʴ ëÀĖ ıí ëÀæġ æĆ÷ĥĚ ēÉ ġĖÙ ÙÿĀÙĖˊ zĆĖççĖĥēēÙĖˋ ÌļĖĀÙçĖĥēēÙ Ćç ÿíĀí-ÎÀæÙÙĀ²˩í ÷ÀĀ çĆÓġ˩ː 
 
M ĚġÀĖġÙĀ Àæ ʶʴʶʴ ĚġÀĖġÙÓÙ ÙĀÓĀĥ ÙĀ ĚĆĖççĖĥēēÙ í æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġː
GĖĥēēÙĀ ÌúÙı ÓĆç ĖÀÿġ Àæ ĖÙĚġĖí÷ġíĆĀÙĖ íæÿː ÎĆĖĆĀÀ-ēÀĀÓÙÿíÙĀ Ćç
ÿÉġġÙ ÓÙĖæĆĖ ÿļÓÙĚ ĥÓÙĀæĆĖ ëÙĀ ĆıÙĖ ĚĆÿÿÙĖÙĀː 
+ļĖĀÙçĖĥēēÙĀE˩ĖíĖĥÿÿÙġē˩É WÀĚĚÙÌļúúÙ æĖíĚ÷ĆúÙˋ ĀÉÙÓÙ 
ÓÙĚıËĖĖÙ ÷ĥĀ Àġ ÿļÓÙĚ ÚĀ çÀĀçˋ íĀÓÙĀ ÌļĖĀÙĀÙ ÌúÙı ĚÙĀÓġ ëöÙÿ í
æĆĖÉĖÙġː _ÙĀ çĖĥēēÙĀ ıÙĀÓÙĖ æĆĖëÉÌÙĀġúíçġ ĚġËĖ÷ġ ġíúÌÀçÙˋ ĀÉĖ æĆĖˡ
ëĆúÓÙĀÙ ġíúúÀÓÙĖ ÓÙġː 
M ÙæġÙĖÉĖÙġ ĚġÀĖġÙÓÙ ÿíĀíÎÀæÙÙĀ²˩í ÷ÀĀ çĆÓġ˩_ːÙÓ ÀæĚġÀĀÓ Ćç ĚēĖíġ ÿļÓġÙĚ ıĆ÷ĚĀÙ æĆĖ Àġ ĚġĴĖ÷Ù ëíĀÀĀˡ

ÓÙĀĚ ĚÙúıġíúúíÓ Ćç ĚÙúııËĖÓː²˩í ÷ÀĀ çĆÓġæ˩ĆĖġĚËġġÙĖ í ʶʴʶʵ ÿÙÓ ēúÀÓĚ ġíú æúÙĖÙː 

 
 

V˩Ùç ÷ĥĀĀÙ çĆÓġ úíÓÙ Àġ ÿļÓÙ Ćē í çĖĥēēÙĀ Ćç
ĆēúÙıÙˋ Àġ öÙç ÷ĥĀĀÙ ĚēÙöúÙ ÿíç í ÀĀÓĖÙ ĚĆÿ Ćçˡ
ĚÉ ëÀıÓÙ ÿíĚġÙġː VÙç ÙĖ çúÀÓ æĆĖ Àġ ëÀıÙ ÓÙúġÀˡ
çÙġˋ Ćç ÙĖ ÌÙçĴĀÓġ Àġ Ě÷ĖíıÙ Ćÿ ÿíġ ĚĆĖçæĆĖúļÌː
VÙç ÷ĥĀĀÙ çĆÓġ ĚÙ ÿíç ĚÙúı ĚġÉ æĆĖ ÙĀ çĖĥēēÙ
ÙĀçÀĀçˋ ĀÉĖ öÙç ëÀĖ ÿÙĖÙ ĆıÙĖĚ÷ĥÓ í ÿíġ úíı ˩
2ÙúġÀçÙĖ í ĚĆĖççĖĥēēÙ 
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 _ÙÓ ĚġļġġÙ æĖÀ ²Ùúĥĳ EĆĀÓÙĀ ëÀĖ ıí í ʶʴʶʴ æĆĖġĚÀġ ÀĖÌÙöÓÙġ ēÉ ÙĀ ĚËĖúíç íĀÓĚÀġĚˋ
ĚĆÿ Ě÷Àú çļĖÙ ÓÙġ ĀÙÿÿÙĖÙ æĆĖ ËúÓĖÙ ÌĆĖçÙĖÙ Àġ ÌúíıÙ ÙĀ ÓÙú Àæ úĆ÷ÀúÙˋ æĖíıíúúíçÙ
æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖː 
 
EĆĖÙĀíĀçÙĖĀÙ ëÀĖ ÌĖĥç æĆĖ ÓÙ ËúÓĖÙĚ ĖÙĚĚĆĥĖÎÙĖˋ Ćç ÓÙúġÀçÙúĚÙ í æĖíıíúúíçÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ ÙĖ çĆÓġ æĆĖ
ÓÙĀ ÙĀ÷ÙúġÙĚ úíıĚ÷ıÀúíġÙġː 2ÙĖæĆĖ ĚÙĖ ıí í æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ĚġĆĖ ÿÙĀíĀç í Àġ ÀæēĖļıÙ Ćç ĥÓıí÷úÙ ÓÙ çĆÓÙ
ÿÙġĆÓÙĖˋ ĚĆÿ ÷ÀĀ æÉ æúÙĖÙ íĀÓ í æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙġː 
`ÀġĥĖúíçıíĚ ĚÀġġÙ-ĆĖĆĀÀ-ēÀĀÓÙÿíÙĀ Ěíġ ēĖËç ēÉ ıĆĖÙĚ ÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ íĀÓĚÀġĚÙĀ í ʶʴʶʴˋ ÓÀ ĚËĖúíçġ Ëúˡ
ÓĖÙ ÌúÙı ÌÙçĖËĀĚÙġ Àæ ÎĆĖĆĀÀ-ĖÙĚġĖí÷ġíĆĀÙĖˋ Ćç ÓÙĖ ÓÙĖæĆĖ ëÙúÙ ġíÓÙĀ Ě÷ĥúúÙ ġËĀ÷ÙĚ í ĀĴÙ úļĚĀíĀçÙĖː
2Ù úÀĀçĚíçġÙÓÙ ēúÀĀÙĖ æĆĖ íĀÓĚÀġĚÙĀ ÿÉġġÙ ĚËġġÙĚ ēÉ ēÀĥĚÙˋ Ćç ıí Ě÷ÀÌġÙ ēĖĆöÙ÷ġ+˩ĖÙıÓĥÙĖĀÙ˩ë̀ıĆĖ
ʵʹʴ ÌĖÙıÙ Ćç ġÙçĀíĀçÙĖ æĖÀ ÌļĖĀ ēÉ ZÀĀçÙúÀĀÓ ÌúÙı æĆĖÿíÓúÙġ ġíú çúËÓÙ æĆĖ íĚĆúÙĖÙÓÙ ËúÓĖÙ ēÉ ļÙĀĚ
ēúÙöÙÎÙĀġĖÙː ²í ġíúÌļÓ ĆçĚÉġ˩ÙúÙæĆĀ÷ÀææÙæ˩ĆĖ ÙĀĚĆÿÿÙˋ Ćç í ÙæġÙĖÉĖÙġ ĆÿÓÙúġÙ ıí æĆúÓÙĖÙĀ-˩ĆĖĆĀÀ-
Ěí÷ĖÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖġ˩íú ʺʴʴ ëĥĚĚġÀĀÓÙ ēÉ ëÙúÙ ZÀĀçÙúÀĀÓ í ĆÿĖÉÓÙĖ ÿÙÓ ÿÀĀçÙ ËúÓĖÙː 
 
¦ÓĆıÙĖ ÓíĚĚÙÎ˩ĆĖĆĀÀ-ġíúġÀçë˩ÀĖ ıíí ʶʴʶʴ çÙĀĀÙÿçÉÙĀÓÙ ÀĖÌÙöÓÙġ ÿÙÓ ġĖÙ ĚíÓÙúļÌÙĀÓÙ íĀÓĚÀġĚÙĖˋ 
ĚĆÿ æļĖÙĚ ıíÓÙĖÙ í ʶʴʶʵ Ćç ëÀĖ æĆ÷ĥĚ ēÉ ëÙĀëĆúÓĚıíĚˊ 

_ĆÓÙú æĆĖ ĆēĚēĆĖíĀç Àæ ÿÉúçĖĥēēÙĀ 
 
²í ëÀĖ ĥÓÀĖÌÙöÓÙġ ÷ĆĀÎÙēġÙġ zÙĀíĆĖˡ
-ÙĀġĖÀúÙĀ˩ ː
zÙĀíĆĖ-ÙĀġĖÀúÙĀ ÙĖ ÙĀ æĆĖÿíÓúíĀçˋ æĆĖ
ÀúúÙ ÌĆĖçÙĖÙ ĆıÙĖ ʺʹˋ ĚĆÿ çÙĖĀÙ ıíú
ıËĖÙ æĖíıíúúíçÙ ÙúúÙĖ ÓÙúġÀçÙ í æĖíıíúúíçÙ
æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖː M ÎÙĀġĖÀúÙĀ ÷ÀĀ ÿÀĀ
ÿļÓÙ úĆ÷ÀúÙ æĖíıíúúíçÙ Ćç æÉ ĚÀÿġÀúÙĖ
Ćç ıÙöúÙÓĀíĀç Ćÿ æĆĖÙĀíĀçĚúíıÙġː 

²ËĖ÷ġļöÙĖ ġíú æĆĖÙĀíĀçÙĖ ĚĆÿ ļĀĚ÷ÙĖ ĀĴÙ 
æĖíıíúúíçÙ˖ÿÙÓúÙÿÿÙĖ 
 
M ÙæġÙĖÉĖÙġ ʶʴʶʴ ëÀĖ ıí ĥÓÀĖÌÙöÓÙġ Ùġ ĲĆĖ÷ˡ
ĚëĆēæĆĖúļÌ ÿÉúĖÙġġÙġ úĆ÷ÀúÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖ ēÉ
ZÀĀçÙúÀĀÓˋ ĚĆÿ ļĀĚ÷ÙĖ ĀĴÙ æĖíıíúúíçÙ˖æúÙĖÙ
ÿÙÓúÙÿÿÙĖ í ÿÉúçĖĥēēÙĀ ʺʹ̝ ÙúúÙĖ íĀĚēíĖÀġíˡ
ĆĀ ġíú Àġ æÀĚġëĆúÓÙ Ù÷ĚíĚġÙĖÙĀÓÙ ËúÓĖÙ ÿÙÓˡ
úÙÿÿÙĖː ²í ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙĖ ÿÙÓ -ÙĀġÙĖ æĆĖ EĖíˡ
ıíúúíçġ zĆÎíÀúġ ĖÌÙöÓÙ Ćç çÙĀĀÙÿæļĖġÙ í ĀĆˡ
ıÙÿÌÙĖ ÓÙĀ æļĖĚġÙ ĲĆĖ÷ĚëĆēː 

ZĆ÷Àú ÀĖÌÙöÓĚçĖĥēēÙ 
 
M ʶʴʶʴ ëÀĖ ıí ÙġÀÌúÙĖÙġ çĖĥēēÙĀ
˩̀ ÙġıËĖ÷ í ĀĆĖÓ˩Ě̀Ćÿ ÌÙĚġÉĖ Àæ úĆ÷Àˡ
úÙ æĆĖÙĀíĀçĚÀ÷ġíıÙ Ćç ÀĀÓĖÙ ĚĆÿ ëÀĖ
úĴĚġ Ćç íÓÙÙĖ ġíú Àġ ÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ Àġ æÉ
æúÙĖÙ ËúÓĖÙ ÿÙÓ í úĆ÷ÀúÙ æËúúÙĚĚ÷Àˡ
ÌÙĖː `ÙġıËĖ÷Ùġ ÙĖ ĚĆÿ ÓÙġ æļĖĚġÙ í
çÀĀç ÿÙÓ Ùġ ÷ÀġÀúĆç ĆıÙĖ úĆ÷ÀúÙ æĖíˡ
ıíúúíçÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖˋ ĚĆÿ Ě÷Àú ëĥĚˡ
ĚġÀĀÓĚĆÿÓÙúÙĚː 

ZÀĀçÙúÀĀÓĚ ĖÙĚĚĆĥÎÙĖ- æúÙĖÙ íĀÓ í æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙġ 

EĆĖĚíÓÙ ēÉ æĆúÓÙĖ Ćÿ zÙĀíĆĖ-ÙĀġĖÀúÙĀ 
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ʶʴʶʴ- 8ġ ëÙúġ ĥĚËÓıÀĀúíçġ ÉĖ 
2ÙĖ ÙĖ íĀçÙĀ ġıíıú Ćÿ Àġ ÎĆĖĆĀÀ-ēÀĀÓÙÿíÙĀ ĚÀġġÙ ÓÀçĚĆĖÓÙĀÙĀ æĆĖ ʶʴʶʴː ²íĖĥĚĚÙĀ ÷Ćÿ ġíú 2ÀĀÿÀĖ÷ æļĖĚġ
ēÉ ÉĖÙġ Ćç ĖÙĚĥúġÙĖÙÓÙ Óː ʵʵː ÿÀĖġĚ í ÙĀ ĀÙÓúĥ÷ĀíĀç Àæ úÀĀÓÙġː vÙĚġÙĀ Àæ ÉĖÙġ ÌļÓ ēÉ Ě÷íæġÙĀÓÙ ĖÙĚġĖí÷ġíĆĀÙĖˋ
ĚĆÿ çöĆĖÓÙ ÓÙġ ĚıËĖġ æĆĖ ĆĚ ÀúúÙ Àġ úÀıÙ æĆĖÙĀíĀçĚÀĖÌÙöÓÙ Ćç ÿļÓÙĚ í æĖíıíúúíçÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖˋ ĚĆÿ ıí ēúÙöÙĖː
KÙĖ Ùġ ĥÓēúĥ÷ Àæ ÓÙ ĚËĖúíçÙ ÌÙçíıÙĀëÙÓÙĖ Ćç ġíúġÀç í æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ĚĆÿ ÎĆĖĆĀÀ-ÉĖÙġ ʶʴʶʴ ÌļÓ ēÉˊ 

+ĖÙıÓĥÙĖĀÙ 
M æĆĖÉĖÙġ ÌÙġļÓ ĀÙÓúĥ÷ĀíĀçÙĀˋ Àġ ËúÓĖÙ ēÉ ēúÙöÙÎÙĀġĖÙ
ÌúÙı íĚĆúÙĖÙÓÙ Ćç í÷÷Ù ÷ĥĀĀÙ ÿĆÓġÀçÙ ÌÙĚļçː M æĖíıíúúíçˡ
ÎÙĀġÙĖÙġ ÌÙĚúĥġġÙÓÙ ıí ÓÙĖæĆĖ Àġç˩ÙĀĆēúíıÙÙ˩Ā çÀÿÿÙú
÷ĆÿÿĥĀí÷ÀġíĆĀĚæĆĖÿˋ ĚĆÿ ÷ĥĀĀÙ ĥÓæļĖÙĚ ÿÙÓ ÀæĚġÀĀÓ
Ćç ĥÓÙĀ ĚÿíġġÙæÀĖÙ- ĀÙÿúíç ÌĖÙıëíúĚĀÙĖː ²í ĆēæĆĖÓĖÙÓÙ
ÀúúÙ ÌļĖĀ Ćç ĥĀçÙ ġíú Àġ ĚÙĀÓÙ ÙĀ ÌĖÙıëíúĚÙĀ ġíú ÌÙÌĆÙĖĀÙ

ēÉ ļÙĀĚ ēúÙöÙÎÙĀġĖÙ ˜Ćç ÿÉĚ÷Ù æÉ ÙĀ ēÙĀĀÙıÙĀ ĥÓ Àæ ÓÙġ˝ː víçġíç ÿÀĀçÙ
ÌļĖĀ ġĆç ÓÙĀĀÙ ĆēæĆĖÓĖíĀç ġíú Ěíç Ćç ıíĚġÙ ëöÙĖġÙıÀĖÿÙ Ćç ÙĀçÀçÙÿÙĀġ

ıÙÓ Àġ ÌĖĥçÙ ġíÓ ēÉ Àġ Ě÷ĖíıÙ Ùġ ÌĖÙı ÙúúÙĖ ġÙçĀÙ ÙĀ ġÙçĀíĀçː -íĖ÷À ʼʴ ġÙçˡ
ĀíĀçÙĖ Ćç ʻʴ ÌĖÙıÙ ÷ĥĀĀÙ ıí çíıÙ ıíÓÙĖÙ ġíú ÀúúÙ ļÙĀĚ ēúÙöÙÎÙĀġĖÙˋ ëıĆĖ ÓÙ
ÌúÙı ġÀçÙġ çĆÓġ íÿĆÓ Ćç ÌĖÀçġÙ çúËÓÙ í ÙĀ ĥÓæĆĖÓĖÙĀÓÙ ġíÓː sÉ ÌíúúÙÓÙġ

ĚĆĖġÙĖÙĖ ZÙĀÙ Ćç zĆæíÙ ÓÙ ÿÀĀçÙ íĀÓĚÙĀÓġÙ ÌĖÙıÙ Ćç ġÙçĀíĀçÙĖ ː

²íĖġĥÙúúÙ ÿļÓÙĖ Ćç ÎĆĖĆĀÀ-Ěí÷ĖÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ 
EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ÿÉġġÙ úĥ÷÷Ù ëÙúġ ĀÙÓ í ÙĀ úËĀçÙĖÙ ēÙĖíĆÓÙ í æĆĖÉĖÙġ Ćç íçÙĀ ÿĆÓ ÉĖÙġĚ ĚúĥġĀíĀçː M ġíÓÙĀ
ÓÙĖíÿÙúúÙÿ ıÀĖ ÎÙĀġÙĖÙġ ÉÌÙĀġ ēÉ ĚËĖúíçÙ ıíú÷ÉĖː KÙúÓíçıíĚ ıÀĖ ÓÙĖ ÿÀĚĚÙĖ Àæ ıÙúıíúöÙ í ÓÙġ æĖíıíúúíçÙ

2ÀĀÿÀĖ÷ ġíú Àġ ëöËúēÙ ëíĀÀĀÓÙĀ Ćç æÀĚġëĆúÓÙ ÓÙĀ ıíçġíçÙ ĚĆÎíÀúÙ ÷ĆĀġÀ÷ġ ēÉ ÓÙ ÿÉÓÙĖˋ
ĚĆÿ ĚÿíġġÙæÀĖÙ Ćç ĖÙĚġĖí÷ġíĆĀÙĖ ġíúúĆÓː EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ĥÓÀĖÌÙöÓÙÓÙ ÓÙĖæĆĖ ÙĀ ĆıÙĖĚíçġ
ĆıÙĖ ëöËúēÙÀ÷ġíıíġÙġÙĖ ĆçÎ˩ĆĖĆĀÀ-Ěí÷ĖÙæ˩ËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ ēÉ ıĆĖÙĚ ëöÙÿÿÙĚíÓÙ Ćç ĚġĆÓ ġíú
ĖÉÓíçëÙÓ ēÉ ġÙúÙæĆĀÙĀ æĆĖ ÙĀ ĚĀÀ÷ Ćç ĖÉÓçíıĀíĀç Ćÿ ġíúÌĥÓ í æĆĖÙĀíĀçĚúíıÙġː 2ÙĖ ÌúÙı ĥÓˡ
ÀĖÌÙöÓÙġ ÙĀ æĆúÓÙĖˋ ĚĆÿ ÌúːÀː ÌúÙı ëĥĚĚġÀĀÓĚĆÿÓÙúġ í ĀĆçúÙ ĥÓıÀúçġÙ ĆÿĖÉÓÙĖ ēÉ ZÀĀçÙˡ
úÀĀÓː 
`ĴÙ ÓíçíġÀúÙ ÿļÓÙæĆĖÿÙĖ ÌúÙı í ëļö çĖÀÓ ÀæēĖļıÙġ Àæ ÿÙÓÀĖÌÙöÓÙĖĀÙ í ÉĖÙġĚ úļÌ Ćç æĖíıíúˡ
úíçÎÙĀġÙĖÙġ ġíúÌļÓ çĖÀġíĚ ıíÓÙĆçĥíÓÙĚ æĖÀ ÷ĆĀĚĥúÙĀġëĥĚÙġ MĀçÙĖæÀíĖ ġíú ıĆĖÙĚ ÿÙÓúÙÿÿÙĖˋ
ĚÉ ÓÙ ÓíçíġÀúÙ ÿĥúíçëÙÓÙĖ ÷ĥĀĀÙ ĥÓæĆĖĚ÷ÙĚː 


