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²Ùú÷ĆÿÿÙĀ ġíú EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ    ̫

KıÀÓ ëÀĖ ıí úÀıÙġˑ          y

zÀÿÀĖÌÙöÓÙ Ćç ÌĖĆÌĴçĀíĀç       ́

EĆĖÙÓĖÀç Ćç ÷ĥĖĚÙĖ         ̋

EĖíıíúúíçëÙÓÙĀ Ě÷Àú æÙöĖÙĚ        ̒

zÙúıëöËúē˞ĚġĴĖ÷ÙĀÓÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ     ̓

zÀÿÀĖÌÙöÓÙ Ě÷ÀÌÙĖ ıËĖÓí       ̔

EúÙĖÙ íĀÓ í æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙġ       ʵ ɹ

Gúíÿġ æĖÀ ÿÙÓúÙÿĚæĆĖÙĀíĀçÙĖĀÙ     ʵʵ 

2Ùġ Ě÷Àú Óĥ í÷÷Ù çÉ çúíē Àæ í ʶʴʶʴ     ʵ ̓

 
 

MĀÓëĆúÓĚæĆĖġÙçĀÙúĚÙ 
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²Ùú÷ĆÿÿÙĀ ġíú EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ 
Ć˟ç ÉĖĚĚ÷ĖíæġÙġ ʶʴʵʽ EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖ ZÀĀçÙúÀĀÓ 

 
8Ė ÙĀ ĀĆĀ-ēĖĆæíġ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀˋ
ĚĆÿ ĚġÉĖ ġíú ĖÉÓíçëÙÓ æĆĖ ÀúúÙ 
ÌĆĖçÙĖÙˋ ÿÙÓ ÓÙġ æĆĖÿÉú Àġˊ 

 
GļĖÙ ÓÙġ úÙġġÙĖÙ Àġ ÓÙúġÀçÙˋ ÌúíıÙ
æĖíıíúúíç Ćç Àġ æíĀÓÙ ëöËúē Ćç ĚġļġġÙ 

 
zġļġġÙ Ćç ĥÓıí÷úÙ æĖíıíúúíçÙ æËúúÙĚˡ
Ě÷ÀÌÙĖ Ćç ëöËúēÙ ĀĴÙ í çÀĀç 

 
+ĴççÙ ÌĖĆ ÿÙúúÙÿ æĆĖÙĀíĀçÙĖˋ
÷ĆÿÿĥĀÙ Ćç ÀĀÓĖÙ ĖÙúÙıÀĀġÙ 
À÷ġļĖÙĖˋ æĆĖ Àġ ĚġĴĖ÷Ù ÙĀ ëÙúëÙÓĚˡ
ĆĖíÙĀġÙĖÙġ ĚĆÎíÀú íĀÓĚÀġĚ 

 

`íĀÀ ĀÓÙĖĚÙĀˋ úÙÓÙĖ 

M ÉĖĚĚ÷ĖíæġÙġ çļĖ ıí ĚġÀġĥĚ æĆĖ ÉĖÙġˋ ÓÙĖ ÙĖ çÉÙġː ²í ëÉÌÙĖˋ Àġ Óĥˋ ĚĆÿ úËĚÙĖ
ÿÙÓˋ æÉĖ Ùġ çĆÓġ íĀÓġĖĴ÷ Àæ æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġː fç Àæ ëıĆĖÓÀĀ ıí í ʶʴʵʽ ëÀĖ ÀĖˡ
ÌÙöÓÙġ æĆĖ Àġ ĥĀÓÙĖĚġļġġÙˋ ĥÓıí÷úÙ Ćç æĖÙÿÿÙ æĖíıíúúíçÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ Ćç æĆĖˡ
ÙĀíĀçĚúíı í ZÀĀçÙúÀĀÓ WĆÿÿĥĀÙː 
 
sÉ ÓÙ íĀÓĖÙ úíĀöÙĖ ëÀĖ úÙÓÙĖĚ÷íæġÙ Ćç ĀĴÙ ÀĀĚíçġÙĖ ÌúÀĀÓġ ÿÙÓÀĖÌÙöÓÙĖÙ Ćç
ÌÙĚġĴĖÙúĚÙĀ ĚËĖúíçġ ġÙçĀÙġ ʶʴʵʽː ²í ëÀĖ ĚÉúÙÓÙĚ ĚÀçġ æÀĖıÙú ġíú çĆÓÙ ÷ĖËæġÙĖˋ
ÿÙĀ ëÙúÓíçıíĚ ĆçĚÉ ÷ĥĀĀÙ ÌĴÓÙ ĀĴÙ ıÙú÷ĆÿÿÙĀː 
 
M æĆĖÉĖÙġ ÷ĥĀĀÙ ıí ĚÀÿÿÙĀ ÿÙÓ ıĆĖÙĚ ëĆıÙÓĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀˋ EĖíĚÙˋ zĆÎíÀúĚġĴˡ
ĖÙúĚÙĀ Ćç úÀĀÓÙġĚ ļıĖíçÙ æĖíıíúúíçÎÙĀġĖÙ úËççÙ ĚíÓĚġÙ ëÉĀÓ ēÉEĖíıíúúíçÎÙĀˡ
ġĖÙĀÙĚ WıÀúíġÙġĚÿĆÓÙúː `ļçúÙĆĖÓÙĀÙ ëÙĖ ÙĖ ÿÀĀçæĆúÓíçëÙÓˋ ÷ıÀúíġÙġ Ćç ÌĖĆˡ
ÌĴçĀíĀçː ²í ġĖĆĖ ēÉˋ Àġ ıí ÿÙÓ ÷ıÀúíġÙġĚÿĆÓÙúúÙĀ ĚĆÿ Ùġ æĥĀÓÀÿÙĀġ æĆĖ ıĆĖÙĚ
ÀĖÌÙöÓÙ í ÙĀÓĀĥ ëļöÙĖÙ çĖÀÓ ÷ÀĀ ĚġĴĖ÷Ù ÌÙġíĀçÙúĚÙĖĀÙ æĆĖ æĖíıíúúíçëÙÓÙĀ ëÙĖ
ēÉ ZÀĀçÙúÀĀÓː 
 
ʶʴʵʽ ëÀĖ ıËĖÙġ ÙĀÓĀĥ Ùġ çĆÓġ ÉĖ æĆĖ æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ÿÙÓ÷˩ÙĀÓġÙĆ˩ç ĀĴÙ
ÌÙçíıÙĀëÙÓÙĖ Ćç ġíúġÀçː zĆÿÿÙĖæÙĚġÙĀ ÌúÙı ÙĀ ÷ËÿēÙ ĚĥÎÎÙĚ ÿÙÓ ĚÿÉ ʼʴ
ÓÙúġÀçÙĖÙˋ EĖíıíúúíç EĖÙÓÀç ÌúÙı æÙöĖÙġ ÿÙÓ ÙĀ æúĆġ æĆġĆĥÓĚġíúúíĀçˋ ĀĴÙ ĚÙúıˡ
ëöËúēĚçĖĥēēÙĖ ÌúÙı ĚġÀĖġÙġ Ćēˋ Ćç ıĆĖÙĚ ĚËĖúíçÙ íĀÓĚÀġĚ ÿÉúĖÙġġÙġ ËúÓĖÙ
ÌúÙı Ě÷ĥÓġ í çÀĀçː 2ÙġġÙ Ćç ÿÙçÙġ ÿÙĖÙ ÷ÀĀ Óĥ úËĚÙ Ćÿ ēÉ ÓÙ æļúçÙĀÓÙ Ěíˡ
ÓÙĖː 
 
víçġíç çĆÓ úËĚÙúĴĚġˍ 
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KıÀÓ ëÀĖ ıí úÀıÙġˑ 
VËıĀæļĖ ıĆĖÙĚ ĚġĖÀġÙçí ëÀĖ ıí í ʶʴʵʽ ÌúÀĀÓġ ÀĀÓÙġ ĆēĀÉÙġˊ 

 

¶ ʼʼʸ ÌĆĆ÷íĀçÙĖ Àæ ıĆĖÙĚ úĆ÷ÀúÙĖ 

¶ ʷ Ā̓ĴÙ íĀÓíıíÓÙĖ ëÀĖ ġíúÿÙúÓġ Ěíç ĀĴëÙÓĚÌĖÙıÙġ 

¶ ¢Ć ĀÙġıËĖ÷ĚÿļÓÙĖ æĆĖ ıĆĖÙĚ ÿÙÓúÙÿĚæĆĖÙĀíĀçÙĖ 

¶ ¢Ć æËúúÙĚ ĚĆÎíÀúÙ À÷ġíıíġÙġÙĖ í ëĥĚÙġĚ˟ĆÿÿÙĖæÙĚġ

Ćç öĥúÙëĴççÙ 

¶ ¢Ć ÷ĥĖĚÙĖ æĆĖ æĆĖÙĀíĀçĚæĖíıíúúíçÙ 

¶ ¢Ć ĚÀÿÀĖÌÙöÓĚÿļÓÙĖ ÿÙÓ ÓÙĀ ÷ĆÿÿĥĀÀúÙ úÙÓÙúĚÙ 

¶ 2ÙúġÀçÙġ í ġĖÙ úĆ÷ÀúÙ ÀĖĖÀĀçÙÿÙĀġÙĖ ēÉ ZÀĀçÙúÀĀÓ 

¶ ¢í ÀĖġí÷úÙĖ Ćç ġĆ ÀĀĀĆĀÎÙĖ í ¿ÌĆÙĀ˖EĴĀĚ ÿġĚ ıíĚ 

¶ ʻʸ ĆēĚúÀç ēÉ ıĆĖÙĚ EÀÎÙÌĆĆ÷-ĚíÓÙ 

¶ ʻ ĀĴÙ ÿÙÓúÙÿĚæĆĖÙĀíĀçÙĖ 

¶ EĥĀÓĖÀíĚÙÓ ġíú ġĆ æÀĚġÀĀĚÀġġÙ í ʶʴʵʽ˖ʶʴʶʴ 

EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġ ġíúE˩ÀĀġÀĚġíĚ÷Ù
EËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖí˩ +ÀçÙĀ÷Ćē 

EĖíıíúúíç EĖÙÓÀç ÌúÙı æÙöĖÙġ ÿÙÓ æĆġĆĥÓĚġíúúíĀçÙĀ
G˩úíÿġ Àæ æĖíıíúúíçëÙÓ˩ë̀ıĆĖ ʵʶ æĖíıíúúíçÙ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙĖ
ÌúÙı íĀÓæÀĀçÙġ Àæ EĆġĆ÷úĥÌÌÙĀ ZÀĀçÙúÀĀÓ 

EĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġĚ ĚĆÿÿÙĖæÙĚġ ĚúĆç
ĖÙ÷ĆĖÓ ÿÙÓ ëÙúÙ ʻʻ ÓÙúġÀçÙĖÙ æĖÀ ʵʸ
ÿÙÓúÙÿĚæĆĖÙĀíĀçÙĖ 
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zÀÿÀĖÌÙöÓÙ Ćç ÌĖĆÌĴçĀíĀç 
 
M ʶʴʵʽ ëÀĖ ıí æĆ÷ĥĚÙĖÙġ ēÉ ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ Ćç ÌĖĆÌĴçĀíĀç˞ēÉ ġıËĖĚ Àæ ÿÙÓúÙÿĚæĆĖÙĀíĀçÙĖˋ ÿÙÓ ÷Ćÿÿĥˡ
ĀÙĀˋ æĆú÷ÙĆēúĴĚĀíĀçĚæĆĖÙĀíĀçÙĖˋ ZÀĀÓĚÌĴ÷úĴĀçÙĀ Ćç Ě÷ĆúÙĖĀÙː 2Ùġ ëÀĖ ÿĥĀÓÙġ ĥÓ íˊ 
 
_ÙÓúÙÿĚæĆĖÙĀíĀçÙĖ 
¶ ¢Ć ĀÙġıËĖ÷ĚÿļÓÙĖ Ćç ġĆ ĚĆÎíÀúÙ ÀĖĖÀĀçÙÿÙĀġÙĖ ēÉ ġıËĖĚ Àæ æĆĖÙĀíĀçÙĖ 
 
WĆÿÿĥĀÙĀ 
¶ EĖíıíúúíçëÙÓ ĚÀġ ēÉ ÓÀçĚĆĖÓÙĀÙĀ ēÉ ÿļÓÙĖ ÿÙÓ ÷Ćÿˡ
ÿĥĀÀúÌÙĚġĴĖÙúĚÙĀ Ćç ÓÙĀ ÷ĆÿÿĥĀÀúÙ úÙÓÙúĚÙ 

¶ MĀēĥġ ġíú íÿēúÙÿÙĀġÙĖíĀç Àæ ÷ĆÿÿĥĀÙĀĚ æĖíıíúúíçëÙÓĚˡ
ēĆúíġí÷ ʶʴʵʼ-ʶʴʶʵ 

¶ ¦ÓÓÙúíĀç Àæ EĖíıíúúíçëÙÓÙĀĚ sĖíĚ 
¶ `ÙġıËĖ÷ĚÀ÷ġíıíġÙġÙĖ æĆĖ ÓÙÿÙĀĚĖÀÿġÙ Ćç ēÉĖļĖÙĀÓÙ 
 
EĆú÷ÙĆēúĴĚĀíĀçĚĥÓıÀúçÙġ 
¶ öĆĥĖæļĖíĀç Àæ ZÀĀçÙúÀĀÓĚ EĆĖÙĀíĀçĚıÙöıíĚÙĖ 
¶ æëĆúÓÙúĚÙ Àæ EĖíıíúúíç EĖÙÓÀç 
 
ZÀĀÓĚÌĴ÷úĴĀçÙĀ 
¶ MÓÙÿÙĚĚÙ ıÙÓ ZÀĀÓĚÌĴ÷úĴĀçÙĀ 
 
z÷ĆúÙĖĀÙ 
¶ ¢ĖíıĚÙúĚçĖĥēēÙĖ æĆĖ ÙúÙıÙĖ ēÉ WÀĚĚÙÌļúúÙ EĖíĚ÷ĆúÙ 
¶ EËúúÙĚ ÎÀæÚ æĆĖ ÷ĥĖĚíĚġÙĖ ēÉ ²¦- 

`ÙġıËĖ÷ĚÿļÓÙ æĆĖ æĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġĚ
ÿÙÓúÙÿĚæĆĖÙĀíĀçÙĖ í æĆĖÉĖÙġ ʶʴʵʽ 
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EĆĖÙÓĖÀç Ćç ÷ĥĖĚÙĖ 
MæĖíıíúúíçÎÙĀġÙĖÙġÀĖĖÀĀçÙĖÙĖ ıí æĆĖÙÓĖÀç Ćç ÷ĥĖĚÙĖ æĆĖ Àġ æĆĖÿíÓúÙ ıíÓÙĀ Ćç çĆÓ ēĖÀ÷ĚíĚ ĚÀÿġ Ě÷ÀÌÙ 
ĖÙæúÙ÷ĚíĆĀ Ćç íĀĚēíĖÀġíĆĀː M ʶʴʵʽ ëÀĖ ıí ÌĥÓġ ēÉˊ 
EĆĖÙÓĖÀçÙġ˩ ġ ÿļÓÙ ÓļÓÙĀí˩ æĆĖÌíĀÓÙúĚÙ ÿÙÓ ĆēĚġÀĖġ Àæ ĚĆĖççĖĥēēÙĖˋ ĆēúËççÙġ2˩ÙÿÙĀĚıÙĀí˩ ĚÀÿÀĖˡ
ÌÙöÓÙ ÿÙÓ ÷ĆÿÿĥĀÙĀ Ćç úĸëÙíÿÙĖæĆĖÙĀíĀçÙĀˋ ÙġM˩ĀġĖĆÓĥ÷ġíĆĀĚ÷ĥĖĚĥĚ æĆĖ çĖĥēēÙúÙÓÙĖÙġ˩íú ĚÙúıëöËúē
ĚÀÿġ ÷ĥĖĚÙġ8˩çÙĀĆÿĚĆĖç Ćç ĚġļġġÙ ġíú æĖíıíúúíçÙ ÿÙÓ ÌĖĥçÙĖ÷ĆĀġÀ÷ġ˩ː 

M ĚÀÿÀĖÌÙöÓÙ ÿÙÓ úĸëÙíÿÙĖæĆĖÙĀíĀçÙĀ Ćç ÷ĆÿÿĥĀÙĀ ÀæëĆúÓÙĚ ĆēúËç Àæ úĆ÷Àúˡ
æĆĖÿÀĀÓÙĀ ēÉ EĴĀˋ ĚĆÿ ÷úËÓÙĖ ÓÙ æĖÙÿÿļÓġÙ ēÉ ġíú Àġ ıËĖÙÓ˩ÙÿÙĀĚıÙĀĀÙĖ˩ː
zĆÿ ÓÙÿÙĀĚıÙĀ ëÀĖ ÿÀĀ ÙĀ çĖĥĀÓúËççÙĀÓÙ ıíÓÙĀ Ćÿ ĚĴçÓĆÿÿÙĀˋ ÓÙĖ çļĖ ÓÙġ
úÙġġÙĖÙ æĆĖ ÓÙ ĖÀÿġÙ Àġ ıËĖÙ ÙĀ ÓÙú Àæ æËúúÙĚĚ÷ÀÌÙġ˞æĳ ÌúíıÙ úËĀçÙĖÙ í æĆĖˡ
ÙĀíĀçĚúíıÙġ 

sÉ ÷ĥĖĚÙġ8˩çÙĀĆÿĚĆĖç Ćç ĚġļġġÙ ġíú æĖíıíúúíçÙ ÿÙÓ ÌĖĥçÙĖ÷ĆĀġÀ÷ġú˩ËĖÙĖ æĖíıíúúíçÙ
æĖÀ æĆĖĚ÷ÙúúíçÙ æĆĖÙĀíĀçÙĖˋ ëıĆĖÓÀĀ ÿÀĀ ÷ÀĀ ēÀĚĚÙ ēÉ Ěíç ĚÙúıˋ ĀÉĖ ÿÀĀ ĚĆÿ æĖíˡ
ıíúúíç ÌúíıÙĖ íĀıĆúıÙĖÙġ í ÿÙĀĀÙĚ÷ÙúíçÙ ĖÙúÀġíĆĀÙĖː 


